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ÔïŠåÌ ÅÎÎ Öà×, Â×àÓäÜÍâÜ̧ÜÜàÖê, ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀáãÍÍÈ́ÃâÈêÓ, ÜàØàÌË‹ÜÃÊªÌ, âÂ²ÜÃØèÈÊßÀá ãÖß
ÅªÃã×ÈÖ‹ÜÓË¯ÇèÃÂíÃÂîÌÂŠà ËèÃÚíÈâÛ³àÌ¸ âÎèÌÅªÃË¯Å‹àÃÂ×àÓ ÎßËèÍåÄ ãÖß ÈëÃÈïÈåÄÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
Ê‹àËŠàÌÊàÓÌèÀËŠÜÃËŠÞ× Æà×ÉŠàÃÎßâËÈ×Šà âÎèÌØÇèÃâÁíàâÄ¿à Ä±ÃÉèÈÅéÌåÄÓàËŠÜÃËŠÞ×ÔïŠ ÅÎÎ Öà×,
âÀìÜÍËîÀÂíÌÄßÉÜÍËŠàÌ×Šà: “Ç‹ÜÌ×Šà ÎßâËÈÖà× âÎèÌÅßÊàÌË¯ÃÞÍÅßÃíÍ ãÖß ÇèÃÓêÂ×àÓÈ´ÃâÈêÓ” Ûì
“Ç‹ÜÌ×Šà ËîÀÔŠàÃÇèÃÔïŠåÌÂ×àÓÁÞ× ãÖß ÓêÂ×àÓâÎèÌËáÓßÆàÈ” âÌ²ÜÃÄàÀ×Šà ÅÎÎ Öà× ÅàÓàÈ âÁ¿à-
ÜÜÀ ÅßÈ×À ãÖß ÅàÓàÈËŠÜÃËŠÞ× æÎåÌâÁÈÆíÌÌßÍíÈæÈ‹, ÄáÌ×ÌÌèÀËŠÜÃËŠÞ× Ä±ÃâÑ¸ÓÁ¹ÌåÌãÉŠÖßÎê
Ç‹ÜÌÄáÌ×ÌÌèÀËŠÜÃËŠÞ×âÑ¸ÓÁ¹Ì Â×àÓÝÞÀÝ‹ÜÃÉ‹ÜÃÀàÌ ÂîÌÌßÑàÍ Ë¯ÈêÁÜÃâÝìÜÌÑèÀ, äÝÃãÝÓ ãÖß
Ý‹àÌÜàØàÌ À¡âŅ̃ÓÁ¹ÌâÆ̈ÌÀèÌ ãÖß Ì̧ÀçâÎèÌÀàÌâÎêÈäÜÀàÈ Ë̄ÈêÅáÖèÍÀàÌÖíÃËëÌ.

ãÉŠÌèÀËŠÜÃËŠÞ×âÛ³àÌ¸ É‹ÜÃÀàÌÆêÓÖíÈÆàÈ ÜàØàÌ ãÖß ÅáÑèÈÀèÍ ÅßÊàÌË¯ÑèÀâÆíà ãÍÍåÈ?
ÓêÂ×àÓÄáâÎèÌÍ¡Ë¯Ñ×ÀâÝíà ÄßÉ‹ÜÃÅòàÃäÝÃãÝÓ ÖßÈèÍ 5 Èà× Ñ‹ÜÓâÂ²ÜÃ ÝèÍåÆ‹ÑàÇåÌäÝÃãÝÓ
ãÍÍÉàâ×èÌÉíÀ Ñ×ÀâÝíàÂéÈ×Šà ÅŠ×ÌåØÇŠãÖ‹× ÜàÈÍ¡ÓêÂ×àÓ ÄáâÎèÌ, ãÉŠÓèÌÓêÂ×àÓÄáâÎèÌ Å‹àÃäÝÃãÝÓ
ÎßâÑÈÌ¸ ÔïŠåÌ ÌßÂÜÌØÖ×Ã×ÞÃÄèÌ ãÖß ÔïŠåÌÍàÃÉí×âÓìÜÃåØÇŠƒ. ÅªÃË¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÉŠàÃÎßâËÈ ãÖß
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÑàÇåÌÉ‹ÜÃÀàÌ ãÓŠÌÅßÊàÌË¯ÑèÀâÆíà Ë¯ÓêÂ×àÓÅßÜàÈ, ÓêÀàÌÂî‹ÓÂÜÃË¯Èê, âÝìÜÌÑèÀ
ØÖìäÝÃãÝÓ Ë¯âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹, æÓ‹ÎŠÜÃ Ûì ÎßËàÇâÑèÈ É´ÃÔïŠâÁÈË¯ÓêÂ×àÓÅßÃíÍ, ÍçÖéÀàÌÜàØàÌ Ë‹ÜÃÊªÌ
ãÖß ÎßÈèÍÎßÈàÈ‹×Ç âÂ²ÜÃØèÈÊßÀá ÑºÌâÓìÜÃÖà×, ÜêÀÎßÀàÌÙ±Ã ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÉŠàÃÎßâËÈ ÅŠ×ÌØÖàÇ
ãÓŠÌÏï‹Ë¯ÓêÅßÉéÅïÃ É¡ÅªÃã×ÈÖ‹ÜÓ ãÖß É‹ÜÃÀàÌ ÑèÀâÆíàÔïŠ âÝìÜÌÑèÀ Ûì äÝÃãÝÓ Ë¯Í¡Å‹àÃÏíÌÀßËíÍÉ¡ÅªÃ
ã×ÈÖ‹ÜÓ, ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÀ¡Å‹àÃ ÅªÃÝÜÃÝèÍ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ, Ä±ÃãÓŠÌÄîÈÎßÅíÃÜèÌÉ¿ÌÉ¡
ÅáÖèÍÑ×ÀâÝíà åÌÀàÌÄèÈËáÎºÓÂïŠÓìÅßÍèÍÌ¸, Ñ×ÀâÝíàæÈ‹ÇíÀåØ‹âØèÌ ÑàÍÖ×ÓÁÜÃãÌ×Â×àÓÂéÈ
ÀàÌÜÜÀãÍÍ Ë̄âØèÌ×Šà âÎèÌâÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀË̄Èê âÆªÃæÈ‹ÅèÃÖ×ÓâÜíàÍèÌØàÉŠàÃƒ Ë̄Ïï‹ÄèÈÀàÌÈ‹àÌÌ̧
ÄßÉ‹ÜÃæÈ‹ÂáÌëÃâÊéÃ, âÑ²ÜÀàÌÈáâÌêÌËîÀÖßÀéÈãÍÍÓìÜàÆêÍ ãÖß ËèÃÇíÀåØ‹âØèÌÉí×ÔŠàÃ ÁÜÃâÝìÜÌÑèÀãÍÍ
ÜßÌîÖèÀÔïŠåÌ ÅÎÎ Öà×âÝíàåÌÎßÄîÍèÌ, Ê‹àËŠàÌØàÀÅíÌåÄ ÄßÖíÃËëÌåÌËîÖßÀéÈ Ë̄ÓêÂ×àÓÝèÍÏéÈÆÜÍ ãÖß
ÓêÎßÅéÈËéÏíÌÌ̧, ÀßÖîÌàÜŠàÌÉ²Ó âÑ²ÜÝÞÌÝï‹ÑºÌÊàÌÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÀ¡Å‹àÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍ ÜßÌîÖèÀ
âÝèÈãÌ×åÈ Ä±ÃÄßÎßÅíÍÏíÌÅßâÖèÈ ÔïŠåÌ ÅÎÎ Öà×.

ÂáÌá
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Æº ãÖß ÍçÖ éäÑÀÜàØàÌ ãÖß ÏßÖéÈÉßÑèÌË‹ÜÃÊªÌ, Ö îÈÏŠÜÌÀàÌÌáåÆ‹ÅàÌâÂÓê åÌ ÀéÈÄßÀáÎßÄá×èÌ ÚàÇ
Â×àÓ×ŠàËŠàÌÂ×ÌÆº ãÖß ÍçÖéäÑÀÜàØàÌË‹ÜÃÊªÌ (ÖêÀÖ‹ÞÃ ÀàÌÆº ÜàØàÌÀßÎ˜ÜÃ Ë¯ÌáâÁ¿àÄàÀÉŠàÃÎßâËÈ) ÆºÏßÖéÈÉßÑèÌ
ÀßÅéÀáË‹ÜÃÊªÌ, ãÑÎïäÉß, ãÖß âÂ²ÜÃÜ²Ìƒ âÁ¿àåÌâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ, Í ¡Â×ÌåÆ‹ÔàÁ‹àãÓÃæÓ‹, ÔàâÍ²Ü ØÖì
ÅàÌâÂÓêÆßÌéÈÉŠàÃƒ, åÌÀçÖßÌê ËŠàÌÓê×èÈÊîËíÈãËÌ Ë¯âÚàßÅíÓ åÆ‹ÉàÙŠàÃÀèÌÇîÃ âÑ²ÜÎ‹ÜÃÀèÌÇîÃ ØÖì ãÓÃæÓ‹, åÆ‹ÔàâÍ²ÜÙï
Ë¯Í¡ãÓŠÌÅàÌâÂÓê (ØÖì Ö‹ÞÃãÓ× ÎßÄáâÝìÜÌ) åÆ‹ÅßÍïËáÓßÈà ãÖß ÌŸâÑ²ÜÖ‹àÃâÂ²ÜÃåÆ‹âÝìÜÌÂí× ãÌ×Â×àÓÂéÈ

ËèÃÚíÈâØÖ³àÌ¸ ÄßÆŠ×ÇåØ‹ËŠàÌÖîÈÏŠÜÌÖàÇÄŠàÇ ãÖß ÝèÀÅà ÅßÑàÍã×ÈÖ‹ÜÓ.
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âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀãÓŠÌ äÝÃãÝÓÁßÙàÈÌ‹ÜÇ ØÖì âÝìÜÌÑèÀ Ë̄ÓêÀàÌÎßÅíÓÎßÅàÌ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá
Ë‹ÜÃÊªÌ, ÀíÓÀìÌÀèÍ×èÈËßÌßËá ãÖß ËáÓßÆàÈ, Å³ÃâÅêÓÀàÌÜßÌîÖèÀ ÅªÃã×ÈÖ‹ÜÓ,
ÌáÏíÌÎßäØÇÈËàÃâÅÈÊßÀéÈ-ÅèÃÂíÓ ÓàÅïŠÎßÆàÆíÌË‹ÜÃÊªÌ.

âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀãÓŠÌãÌ×åÈ?

ÌáåÆ‹×èÈÅßÈîÀ¡Å‹àÃ ãÖß ÝïÍãÍÍÅßÊàÎèÈÉéÇßÀáË‹ÜÃÊªÌ ÚàÇÂ×àÓ×Šà ËŠàÌÄß É‹ÜÃÎîÀÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀåØ‹Â‹àÇÂì âÝìÜÌ
ãÍÍÈ´ÃâÈêÓØÖìÉëÀãÍÍâÀ³à. ÌáåÆ‹×èÈÅßÈî À¡Å‹àÃÄàÀË‹ÜÃÊªÌ âÆ¨Ì: æÓ‹ÎŠÜÃ, Ø×àÇ, æÓ‹, ÈéÌÄ¯ ØÖì ØêÌË¯ÂíÌË‹ÜÃÊªÌâÎèÌ
Ïï‹ÏßÖéÈ Ì¸âÎèÌ×éËê Ë¯ÓêÖàÂàÊìÀË¯ÅîÈ ãÖß ÎßÆàÆíÌ âÂêÇÎîÀÅ‹àÃÀèÌÓà äÈÇË³×æÎ âÆªÃÆŠàÃæÓ‹ ËèÃØÖàÇÝï‹Å‹àÃâÝìÜÌ

åÌÖèÀÅßÌßÌ¸âÎèÌÔŠàÃÈê.

ÖîÈÏŠÜÌÀàÌÌáåÆ‹ÑßÖèÃÃàÌ ÚàÇÂ×àÓ×Šà âÎèÌÀàÌØÖêÀÖ‹ÞÃÀàÌÌáåÆ‹ãÜâÔèÌ ãÖßâÂ²ÜÃæÒÒ‹àÆßÌéÈÉŠàÃƒ Ë¯Ìá
åÆ‹ÑßÖèÃÃàÌæÒÒ‹à ØÖàÇâÀêÌÅíÓÂ×Ì, ËŠàÌÂ×Ì ÌáåÆ‹ÑßÖèÃÃàÌæÒÒ‹à ãÅÃÉàâ×èÌ âÑ²ÜÅßÙÜÃÑßÖèÃÃàÌæÒÒ‹à

Ë¯ÄáâÎèÌâÆ¨Ì: ãÅÃÅßØ×ŠàÃ ãÖß âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ.

ÖîÈÏŠÜÌ ãÖß Âî ‹ÓÂÜÃÅªÃâÅÈâØÖìÜ ÚàÇÂ×àÓ×Šà ËŠàÌÍ¡Â×ÌÌáåÆ‹×èÈÊî Ë¯ÄßÀàÇ âÎèÌÅªÃâÅÈâØÖìÜ (Á¸âØÇºÜ)
ÔŠàÃØÖ×ÃØÖàÇ âÎèÌÉ¿Ì: ÉîÀÌŸÈ²Ó, ÜàØàÌ ÀßÎ˜ÜÃ ØÖìÜàØàÌË¯Øî‹ÓØ¡È‹×ÇÊíÃÔàÃ, Ê‹àâÎèÌæÎæÈ‹ É‹ÜÃåÆ‹×éËêÀàÌ ÍáÍèÈ

ãÖß ÌáåÆ‹ÂìÌåÚŠ äÈÇÅßâÑàß ×èÈÊîÎßâÑÈ ãÀ‹× ãÖß ÎÖàÅÉéÀ.

ÖîÈÏŠÜÌÏíÌÀßËíÍÉ¡×èÈËßÌßËáåÌÚïŠÍ‹àÌåÀ‹ÂÞÃ ËŠàÌÂ×ÌÅßÙÜÃ Á§ÓïÌÁŠà×ÅàÌ ãÌßÌáÅªÃË¯Â×Ì ãÖßÍ¡Â×ÌÎßÑëÈ
åØ‹ãÀŠÌèÀËŠÜÃËŠÞ×, Â×ÌÓêÀàÌÑíÍÎßäÜ‹ÖíÓÀèÍ Æà×Í‹àÌ âÎèÌÎßÄá âÑ²ÜÆŠ×ÇãÀ‹ÍèÌØà Ë¯âÀêÈÁ¹ÌÄàÀÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
Ë¯ÓàÑèÀâÆíàÔïŠ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ

×ŠàÄ‹àÃãÝÃÃàÌ ÁÜÃÂíÌË‹ÜÃÊªÌ ãÖß Å³ÃâÅêÓÎßÆàÆíÌË‹ÜÃÊªÌ âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ Â×ÌÅßÙÜÃ×ÞÀâÝèÈ ÃàÌËá åØ‹ãÀŠÆà×Í‹àÌ
åÀ‹ÂÞÃ ØÖì ËŠàÌÜàÈÄßÆŠ×Ç Å³ÃâÅêÓ ÀéÈÄßÀáäÝÃÝÞÌÁÜÃÆîÓÆíÌåÀ‹ÂÞÃ.

Å³ÃâÅêÓÀàÌÜßÌîÖèÀËáÓßÆàÈ ËŠàÌÅàÓàÈÆŠ×ÇÅ³ÃâÅêÓÀàÌÜßÌîÖèÀ äÈÇÀàÌÅß ÙÜÃÁ§ÓïÌÀàÌËŠÜÃËŠÞ×ËáÓßÆàÈ
åØ‹ãÀŠãÁÀË¯ÓàÑèÀâÆíàÔïŠâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ æÈ‹ ÝèÍÝï‹, ÌÜÀÌ´Ì ËŠàÌÇèÃÅàÓàÈÆŠ×Ç ÜßÌîÖèÀ äÈÇ Í¡Æº-Í¡ÁàÇ ÏßÖéÈÉßÑèÌ
ÅèÈÎŠà ãÖß Å³ÃâÅêÓÀéÈÄßÀáåÌâÁÈÎŠàÅßØÃ×ÌåÀ‹ÂÞÃ, ×éËêÀàÌÜßÌîÖèÀÜ²Ìƒ ÂìÀàÌÎíÀÎèÀ ÝèÀÅàÉ¿ÌæÓ‹ Ôï ŠåÌÍçÖéâ×Ì
âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌâÜÃ ãÖß Ø‹àÓÖŠàÅèÈÎŠà Ë¯âÎèÌÅíÓÍèÈ ÁÜÃËŠàÌ ãÖß ÁÜÃË‹ÜÃÊªÌ.

ÍíÈÌá ÅáÖèÍâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà×
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ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ËèÃØÖàÇË¯âÁ¿àÓà ÅÎÎ Öà× æÈ‹ÅßãØ×ÃØà ÍŠÜÌÑèÀâÆíà Ë¯ÃÞÍÅßØÃíÍ, ÅßÜàÈ, ÎÜÈæÑ
ãÖß ÓêÍèÌÇàÀàÈÈê âÎèÌâÝìÜÌÑèÀË¯ÓêâÜÀßÖèÀÁÜÃÖà×. Ê‹àËŠàÌÂéÈ ÔàÀÄßÖíÃËëÌÅ‹àÃ äÝÃãÝÓ ØÖì
âÝìÜÌÑèÀ, ËŠàÌÂ×ÌÂáÌëÃÅßâÚê×Šà ÜèÌåÈÂìÖíÈÌéÇíÓ ÁÜÃãÁÀ åÌãÃŠÁÜÃ×èÈÅßÈî Ë̄ÓàÌáåÆåÌÀàÌÀ¡Å‹àÃ,
ÀàÌÎßÈèÍÎßÈà, ÀàÌÎßÀÜÍ âÂ²ÜÃÜîÎßÀÜÌÝèÍåÆ‹, ãÅÃÅßØ×ŠàÃ, ÀàÌÄèÈÅèÌÅßÊàÌË̄ ÑàÇåÌÍçÖéâ×Ì,
ÀàÌÍçÖéÀàÌ ãÖß Ë¯É´Ã, Ê‹àËŠàÌØàÀÅ‹àÃ äÝÃãÝÓ ØÖì âÝìÜÌÑèÀÁ¹Ì ÉàÓåÄÓèÀÁÜÃËŠàÌâÜÃ äÈÇÍ¡
æÈ‹ÂáÌëÃâÊéÃ Â×àÓÌéÇíÓÆíÓÆÜÍÁÜÃãÁÀ ËŠàÌÜàÈÄßÎßÅíÍÀèÍÍèÌØà ÁàÈÖïÀÂ‹à ãÖß åÌË¯ÅîÈ
À¡ÄßÔîÈâÆíàÀéÈÄßÀàÌ.

ÔïŠåÌ ÅÎÎ Öà× ÜàÈÄßâÎèÌâÑàßÂ×àÓÓèÀÅŠ×ÌÉí× ÁÜÃÏï‹ÖíÃËëÌ
Ë¯âÖìÜÀÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀ âÆªÃÀ¡È‹×Ç ÆêÓèÃ ãÖß ÈéÌÄ¯, Ç‹ÜÌ×Šà
âÝìÜÌÑèÀÁÜÃÑ¡ãÓŠâÁíàâÄ¿à åÌÜàÈêÈ âÂêÇâÎèÌâÝìÜÌ ãÎ‹Ì ãÖß
âÁíàâÄ¿àÀ¡ÂéÈ×Šà âÎèÌãÍÍÅßæÚâÀ³à À¡âÖêÇÂéÈÔàÀÅ‹àÃâÝìÜÌÀ¡
ãÓŠÌãÖ‹×, Ïï‹ÔïŠâÝìÜÌÀ¡ ãÓŠÌÜŠà×ÓêÙ‹àÓêÉà ÔïŠåÌÆîÓÆíÌ, ÅàÓàÈ
åÆ‹æÈ‹ÈíÌÌàÌ, ÎßÔèÈÂŠàåÆÄŠàÇ åÌÀàÌÅ‹ÜÓãÎÃ, ÀíÃÀèÌÁ‹àÓ
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÆŸÑèÈÍ¡æÈ‹åØ‹Â×àÓÅíÌåÄ ÑçÎàÌåÈ, ÅªÃÅáÂèÌ
âÝíàÂ×ÌÄßâÁ¿àåÄ×Šà ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÓèÀâÝìÜÌÑèÀ ÎßâÑÈ
åÈØÖàÇÀ×Šà, âÑàßÊ‹à×Šà ËŠàÌØàÀæÈ‹ÖíÃËëÌæÎãÖ‹× ËŠàÌ
À¡ÄßÉ‹ÜÃÖíÃËëÌ åÌËîÖßÀéÈË¯ÓêÏíÌÀáæÖ Ì´ÌÂìâØÈÏíÌÉ¿ÌÉ¡
ÅáÖèÍÀàÌÖíÃËëÌ. ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ãÓŠÌÓêÂ×àÓÜéÈâÚìÜÇÀèÍ
âÝìÜÌÀ¡ÔïŠåÌÎßâËÈÁÜÃâÁíàâÄ¿à, ãÖßæÈ‹æÎËŠÜÃ ËŠÞ×âÑ²Ü
ÑèÀÏŠÜÌ ÔïŠåÌâÁÈËáÓßÆàÈ, Ö×ÓËèÃÜàØàÌÀàÌÀéÌ ãÖß
Ë¯ÑèÀâÆíà åÌâ×Öà Ë¯âÁíàâÄ¿àæÎÑèÀÏŠÜÌ, ËŠàÌÄ³ÃÂéÈ×Šà: ÌèÀ
ËŠÜÃËŠÞ×Æà×ÉŠàÃÎßâËÈ ãÖß ÂíÌÖà× ãÓŠÌÓêÂ×àÓÓèÀÍ¡ÂìÀèÌ,
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÂíÌÖà×ËèÃØÖàÇÓèÀÌÜÌÔïŠØ‹ÜÃãÜ ãÖß Í¡ÓêÍèÌØà
ÀèÍÀàÌÜàÍÌŸâÔèÌ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÉŠàÃÎßâËÈ ÆŸÑèÈÓèÀÌÜÌ
Ø‹ÜÃÑèÈÖíÓ ãÉŠÉ ‹ÜÃ ÓêÌŸÝ‹ÜÌåØ‹ÜàÍ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×

ÂáÌáÀŠÞ×ÀèÍâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ

ÆíÃâÝìÜÌÍïÝàÌâØÖ³àÌ̧ ËŠàÌÅàÓàÈÌáåÆ‹âÎèÌÑºÌÊàÌ
ÀàÌÜÜÀãÍÍâÝìÜÌÑèÀ

âÝìÜÌÍïÝàÌÁÜÃÖà×
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XXXXX ÂáÌáÀŠÞ×ÀèÍâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ

ÉŠàÃÎßâËÈÄßÍ¡ÇÜÓ ÄŠàÇâÃéÌãÑÃÀ×Šà ÅáÖèÍ Ø‹ÜÃãÜ ãÉŠâÁíàâÄ¿à ÇÜÓÄŠàÇâÃéÌãÑÃÀ×Šà ÅáÖèÍØ‹ÜÃÌÜÌ
Ë¯ÓêÂ×àÓäÜ‹äÊÃ, ÅßÜàÈ, âÎèÌâÝìÜÌÆíÃÖà× âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹ ãÖß æÓ‹ÎŠÜÃ.Ì¸ÜàÈâÎèÌÁŠà×Èê
ÅáÖèÍÌèÀÖíÃËëÌÂíÌÖà× âÑàß×Šà âÝìÜÌÀ¡Å‹àÃÈ‹×ÇæÓ‹ ãÖß æÓ‹æÏŠ ÄßÓêÖàÂàÊìÀÀ×ŠàâÝìÜÌÀ¡, Ê‹àËŠàÌ
ØàÀÓêÀàÌÜÜÀãÍÍË¯Èê ãÖß ÓêÅßÊàÌË¯âÚàßÅíÓ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÄßÇÜÓÄŠàÇÂŠàÑèÀâÆíà Ë¯ãÑÃÀ×Šà,
È ‹×ÇÖßÍíÍÀàÌÂî ‹ÓÂÜÃË¯È ê âÝ ìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖ èÀ ÄßÆŠ×ÇÅ‹àÃÖàÇ ÝèÍæÈ‹ØÖàÇÀ×Šà
ãÉŠÀàÌÖíÃËëÌÑèÈÊìÀÀ×Šà, åÌÎßâËÈæË ãÖß ÓàâÖâÆÇ, ÓêÉí×ÔŠàÃ ÁÜÃâÝìÜÌ ÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ
ÄáÌ×ÌØÖ×ÃØÖàÇ Ë̄ÅàÓàÈ Å‹àÃÖàÇÝèÍ ÜèÌÓßØàÅàÌ, ÔïŠ ÅÎÎ Öà×âÝíà, Ñ×ÀâÝíàÅàÓàÈâÝèÈæÈ‹ÈêÀ×Šà,
Ê‹àÑ×ÀâÝíàÝï‹ÂáÌëÃâÊéÃ âÝìÜÌÑèÀË̄ ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓêÂ×àÓÌéÇíÓÆíÓÆÜÍ.

Â×àÓÂéÈåÌÀàÌÜÜÀãÍÍ
ÀŠÜÌÜ²ÌÚíÈ, Ñ×ÀâÝíàÂ×ÌÂáÌëÃâÊéÃ Â×àÓÎÜÈæÑ ãÖß Â×àÓÅßÈ×ÀÅßÍàÇ
ÅáÖèÍ ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×, ÄàÀÌ́Ì É‹ÜÃÂéÈâÊéÃ ÄßâÝèÈãÌ×åÈ åØ‹ÜíÃÎßÀÜÍÉŠàÃƒ
åÆ‹ÀàÌæÈ‹Èê Ë¯ÅîÈ, ÜíÃÎßÀÜÍÌ´Ì ÚàÇÂ×àÓ×Šà ËŠàÌÂ×ÌâÝèÈåØ‹
ÀàÌâÂ²ÜÌæØ×æÎÓà ËèÃÔïŠÑàÇ åÌØ‹ÜÃ ãÖß ÌÜÀØ‹ÜÃ ÃŠàÇÈàÇ ÅáÖèÍ
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×, åÆ‹ãÌ×Â×àÓÂéÈ 3 ÎßÀàÌÂì: Â×àÓÅßÈ×À, ÎÜÈæÑ ãÖß
ËîÀÜíÃÎßÀÜÍåÆ‹ÀàÌæÈ‹ âÁ¿àåÌ ÀàÌÜÜÀãÍÍäÈÇÌáåÆ‹ ×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈ,
ÂáãÌßÌá ÀàÌÜÜÀãÍÍ ÁÜÃËŠàÌ É‹ÜÃÂáÌëÃâÊéÃãÁÀ ÅßâÚê Ä³ÃÂéÈ×Šà
ËŠàÌÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀÅáÖèÍãÁÀ Í¡ãÓŠÌâÑ²ÜÏï ‹ÜÜÀãÍÍ,
åÌâ×ÖàÜÜÀãÍÍ âÝìÜÌÑèÀ É‹ÜÃÑßÇàÇàÓÂéÈâØèÌãÁÀ
Ë¯ÄßÓàÑèÀâÆ³à ãÖß ÂéÈÂìÌ×Šà åÌâ×ÖàËŠàÌÑà ÂÜÍÂí×
ÁÜÃËŠàÌæÎÑèÀÏŠÜÌ ÔïŠÅßÊàÌË̄ÉŠàÃƒ Ì́ÌËŠàÌÓèÀÜèÌåÈ.

â×ÖàÜÜÀãÍÍØ‹ÜÃÌÜÌ É‹ÜÃâÝèÈåØ‹À‹×àÃÁ×àÃ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
ÇÜÓÄŠàÇâÃéÌãÑÃÀ×Šà ÅáÖèÍØ‹ÜÃÌÜÌË¯äÜ‹äÊÃ ãÖß
ÓêØ‹ÜÃÌŸÀ×‹àÃÁ×àÃ, É ´ÃÎßÉïÎ ŠÜÃÔ‹ÞÓåØÇŠƒ ãÖß
ÄèÈØ‹ÜÃÖßÍÞÃ Ûì âÝèÈØ‹ÜÃÌ̈ÃÑèÀâÆíàÉŠàÃØàÀ ÉéÈÀèÍØ‹ÜÃÌÜÌ
ÄßâÎèÌÀàÌÈêË¯ÅîÈ Ê‹àÍ¡ÄáâÎèÌãË‹ƒ Í¡Â×ÌÀ¡ÐàÎéÈÀ´Ì
âÍºÜÃË̄ÓêËé×ËèÈ, ÑßÇàÇàÓÉéÈÉ́Ã ÎŠÜÃÔ‹ÞÓåØÇŠƒ åÅŠÐàãÀ‹×
âÑ²ÜâÝèÈåØ‹Ø‹ÜÃÓê ãÅÃÅßØ×ŠàÃÑÞÃÑç, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Í¡ÔàÀâØèÌ
æÒÌéÜÜÌ ÔïŠåÌØ‹ÜÃÌÜÌ.

Ê‹àÍ¡ÄáâÎèÌãË‹ƒ ËŠàÌÍ¡Â×ÌÉéÈÉ´Ã âÂ²ÜÃÎèÍÜàÀàÈ, âÎêÈâÜíà ÜàÀàÈËáÓßÆàÈ ãÖß ÉéÈÉ´ÃÑèÈÖíÓ
ãÁ×ÌâÑÈàÌ ãËÌÀ¡Ñç, ËŠàÌÂ×ÌÄßÉéÈÉ́ÃâÂ²ÜÃÈïÈÜàÀàÈ ÔïŠâËéÃÛèÃÂà âÑ²ÜÊŠàÇâË ÜàÀàÈåÌØ‹ÜÃÌÜÌ,
ÉéÈÉ´ÃÉàÙŠàÃÀèÌÇîÃåÅŠÎŠÜÃÔ‹ÞÓ ãÖß ÎßÉï âÑ²ÜåØ‹ ãÁÀ ÅàÓàÈ âÎêÈÎŠÜÃÔ‹ÞÓÌÜÌæÈ‹, âÊéÃ×ŠàËŠàÌÄß
ÉéÈÉ´Ã âÂ²ÜÃÎèÍÜàÀàÈåÌØ‹ÜÃÀ¡ÉàÓ ËŠàÌÇèÃÉ‹ÜÃÉéÈÉ´Ã ÍŠÜÌÖßÍàÇÜàÀàÈ ËáÓßÆàÈ,
ÉéÈÉ́ÃÑèÈÖíÓãÁ×ÌâÑÈàÌ, åÅŠÉà ÙŠàÃÀèÌÇîÃ âÑ²ÜåØ‹ãÁÀÓêËàÃâÖìÜÀ åÌÀàÌÖßÍàÇ ÜàÀàÈ ÑàÇåÌØ‹ÜÃ.
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âÍºÜÃÌÜÀ Ø‹ÜÃÌÜÌ Â×ÌÄèÈåØ‹ÓêÅ×ÌÈÜÀæÓ‹ÎßÄáË‹ÜÃÊªÌ Ë¯Å×ÇÃàÓ ãÖß ÓêÅßÊàÌË¯Ý³ÓâÔèÌ
âÑ²ÜåØ‹ãÁÀ æÈ‹Ì̈ÃÑèÀâÆíà ÔïŠÀ‹ÜÃÝ³ÓæÓ‹ âÝèÈËàÃÇŠàÃ âÆ²ÜÓÉ¡ ÖßØ×ŠàÃ Ø‹ÜÃÌÜÌ ãÉŠÖßØ‹ÜÃ ØàÝ‹àÌÜàØàÌ
ÉéÈÉ´ÃãÅÃÅßØ×ŠàÃåØ‹ÑÞÃÑ¡, ËàÃÇŠàÃ Í¡ÄáâÎèÌÉ‹ÜÃ ÎïÆêÓèÃ, Â×ÌÇíÀÑºÌ âÝèÈâÎèÌËàÃÇŠàÃæÓ‹ ØÖì
ËàÃÇŠàÃËáÓßÆàÈ ÎïØêÌÂíÍ ØÖì ÈéÌǞ À¡ÄßâÝèÈåØ‹ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÎßËèÍåÄ ãÖß ÀíÓÀìÌ ÀèÍÅßÑàÍËáÓßÆàÈ
ÓêÂ×àÓâÎèÌæÎæÈ‹ åÌÀàÌÖîÈÏŠÜÌÇîÃ åÌÅ×ÌÈÜÀæÓ‹ÁÜÃËŠàÌ äÈÇÀàÌÎïÀÑìÈÆßÌéÈ Ë̄âÎèÌÔàÑºÌâÓìÜÃ,
ÎïÀØí×ÅéÃæÂØÖàÇƒ, ÎïÀÈÜÀÈà×âÝìÜÃ, ÎïÀÚàÀâÏèÈ ãÖß ÑèÀØÜÓ Â×ÌÂáÌëÃÅßâÚê×Šà ÔŠàÎßåØ‹ÓêÍ×ÀÌŸ
âÆªÃÄßâÝèÈåØ‹ÇîÃ ãÏŠÁßØÇàÇ.

åÌÝ‹àÌÜàØàÌÁÜÃËŠàÌ É‹ÜÃÍçÖéÀàÌÜàØàÌÖà× Ë̄ãÆÍÆ‹ÜÇ
Ë¯Ì èÀËŠÜÃËŠÞ×Óê Â×àÓÌéÇ íÓ Ù±ÃåÌâØÈÏíÌ
Ë¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×âÁ¿àÓàÖà× À¡Ç‹ÜÌ×Šà âÁíàâÄ¿àÔàÀÆéÓÖíÈÆàÈ
ÜàØàÌÖà× ËŠàÌÍ¡ÄáâÎèÌÉ‹ÜÃÝÞÌ ×éËêÎîÃãÉŠÃÜàØàÌ ÅàÀíÌ
Ë¯ØÖïØÖà âÑ²ÜÅ‹àÃ Â×àÓÑçåÄ ãÀŠãÁÀ ÜàØàÌÖà×
Ë̄ËŠàÌÎîÃãÉŠÃ ÅáÖèÍÌèÀËŠÜÃËŠÞ× É‹ÜÃÅßÜàÈ ÊìÀØÖèÀÜßÌàæÓ,
ãÆÍ âË³àÌ¸ À çÈ êãÖ‹×, Ç íÀâ×´ÌÜàØàÌâÆ¿à
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÉŠàÃÎßâËÈ ÅŠ×ÌØÖàÇ ãÖß ÂíÌÖà×
ÍàÃÂíÌÓèÀÄßÀéÌâÁ¿àÄ¯ ÌŸÓèÌâÍê, ÚàÀæÓ‹À×Ì, æÁŠÈà× ãÖß
ÀàâÒÖà×, ÅáÖèÍÀàÌÄèÈäÉßÜàØàÌ, Ä³ÃÌáåÆ‹ÑàÆßÌß
Ë¯âÚàßÅíÓ, åÆ‹ãÑÐ‹àÇ âÝèÈãÑÎïäÉß, ÄàÌ ãÖß Ê‹×ÇÈéÌ
ÌáåÆ‹ÄÜÀãÀ‹× ãÖß ÄÜÀÈéÌâÏíà âÑ²ÜåÆ‹ÀéÌÌŸ ãÖß ÀàâÒ,
ÔïŠÙ‹àäÉßÜàØàÌ ÑßÇàÇàÓÖîÈÏŠÜÌ ÎßâÑÈâÂ²ÜÃÎîÃÉŠàÃƒ
âÜíàãÉŠÎÜÃâÀìÜ ãÖß ÚàÀÑéÀæË À¡Ñ çãÖ‹×,
Ê‹àÜàØàÌÎßâÑÈåÈ É‹ÜÃÀàÌâÂ²ÜÃÎîÃÑéâÅÈ Ä³ÃÍÜÀåØ‹Ïï‹âÆêÍ
ÜàØàÌ âÜíàÓàåØ‹, Í¡ÄáâÎèÌÉ‹ÜÃåÆ‹ÄàÌ ØÖì Ê‹×ÇË¯ØÖïØÖà
ÓàåÅŠÜàØàÌ, Í¡Â×ÌÌáåÆ‹ âÂ²ÜÃÎÖàÅßÉéÈ âÆ¨Ì: äÉß, É¨Ã
ãÖß Í¡Â×ÌåÆ‹ ÄÜÀÔàÃ, ÄàÌÔàÃ, Ê‹×ÇÔàÃ, ÍŠ×ÃÔàÃ ÓàåÅŠ
ÜàØàÌ ÔŠàÃâÈèÈÁàÈ, ËŠàÌÉ‹ÜÃÄìÅßâÚê×Šà ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
Í¡ÓèÀâÂ²ÜÃÎÖàÅßÉéÈ.

åÌÑàÀÉ¡æÎ Ñ×ÀâÝíà ÄßÜßËéÍàÇ ÖàÇÖßÜÞÈ ÀŠÞ×ÀèÍ
ÍíÈÝÞÌ ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÀ¡Å‹àÃ âÝìÜÌÑèÀË¯
ÎßÅíÍÏíÌÅßâÖèÈ ÔïŠ ÅÎÎ Öà× ãÖß ÔïŠÉŠàÃÎßâËÈ.

XXXXX ÂáÌáÀŠÞ×ÀèÍâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ

ËàÃÇŠàÃåÌÅ×ÌÈÜÀæÓ‹ Ë̄À¡È‹×ÇÈéÌǞ ãÖß
ÆêÓèÃ ãÀßÅßØÖèÀ

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓèÀäÉßÉ̈Ã ãÍÍÖÞÍÃŠàÇ, Å×ÇÃàÓ
âÝèÈÈ‹×Ç×èÈÊîË‹ÜÃÊªÌ
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âÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà×

Éí×ÔŠàÃ âÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀåÌ ÅÎÎ Öà×

Ç‹ÜÌ×Šà ÔïŠ ÅÎÎ Öà× ÓêÂ×àÓÝÞÀÝ‹ÜÃÉ‹ÜÃÀàÌ âÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ Ë̄ÓêÂîÌÌßÑàÍ ÂíÌÖà×ÄáÌ×ÌÙ±Ã
Ä±ÃæÈ‹ÑàÀèÌ ÖéâȪÓÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀ È̈ÃÀŠà×, ÔïŠÖîŠÓÌ̧ Ñ×ÀâÝíàæÈ‹ÇíÀ

âÝìÜÌÑèÀËŠàâÝìÜ
ãÁ×Ã ØÖ×ÃÌŸËà

æËâÀêãËÕÖ âÜâÖâÒèÌãÂÓ
ãÁ×Ã ØÖ×ÃÑßÍàÃ

ÜîÈËéÇàÌ ÍàÄÞÃ
ãÁ×Ã ÄáÎàÅèÀ

Í‹àÌÅßÍàÇ ÍèÃÀàäÖ
×èÃ×ÞÃ

ÉàÈâÖàß ÕêÆÜÈ
ãÁ×ÃÅàÖß×èÌ

ËÜÃæÍ ÕêÆÜÈ
ãÁ×Ã ØÖ×ÃÑßÍàÃ

ÉàÈÐàÌ ÕêÆÜÈ
ãÁ×Ã ÄáÎàÅèÀ

ÀŠÜÌËŠàÌÄßâȪÓ ÖíÃÓìÀ¡Å‹àÃ âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ ÁçâÆêÌËŠàÌ æÎÔ‹ÞÓÔàÓ âÍªÃÍèÌÈà âÝìÜÌÑèÀ Ë̄ÓêÖàÇÆ² Á‹àÃâËéÃ âÑ²ÜÊÜÈÊÜÌ
ÍíÈÝÞÌâÍªÃ×Šà âÑªÌâÝèÈÜèÌåÈÊìÀ ãÖß ÜèÌåÈÏéÈ ãÖß ËŠàÌÄßâÝèÈãÌ×åÈ åØ‹âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ ÈêÀ×Šà, ÃàÓÀ×Šà.

åÌÅßÊàÌË¯Ü²Ìƒ Ë¯ËŠàÌÅàÓàÈâÍªÃâÎèÌÉí×ÔŠàÃ ÅáÖèÍâÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀË¯Èê, åØ‹âÍªÃÉàÓ Ë¯ÔïŠ ÜéÌÉêâÌèÈÉ¡æÎÌ¸
www.ecoclub.com  âÑ²ÜâÎèÌÁ§ÓïÌÜ‹àÃÜêÃ âÑ¸ÓâÉêÓ, åÌÑàÀËê 14 ÁÜÃÎºÓÂïŠÓìÅßÍèÍÌ¸, æÈ‹ÓêÉí×ÔŠàÃ åÌÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ
âÝìÜÌÑèÀÄáÌ×ÌÙ±Ã Ë̄ËŠàÌ ÅàÓàÈÌáåÆ‹ âÎèÌÑºÌÊàÌ åÌÀàÌÜÜÀãÍÍ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ ÁÜÃËŠàÌâÜÃ åÌãÏŠÌ CD-ROM
Ë̄ÁèÈÉéÈ ÓàÑ‹ÜÓÌ̧ æÈ‹ÓêãÍÍ ÅáâÖèÈÝïÍ ãÉ‹ÓåÌ äÎÕãÀÓ äÜäÉãÂèÈ åØ‹ËŠàÌæÈ‹âÍªÃ ãÖß ÓêÖàÇÀàÌ×èÈÅßÈî ØÖàÇÉí×ÔŠàÃ
ÅáÖèÍâÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ.

ÅàÖàãÎ
ãÁ×Ã ÄáÎàÅèÀ

ØÖ×ÃæÆ
ãÁ×Ã ÜîÈíÓæÆ
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ÀàÌÂèÈâÖìÜÀ ãÖß ÀàÌÀßÀÞÓÅßÊàÌË̄
ËŠàÌÂ×ÌÄßÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀ ÔïŠÍŠÜÌåÈ ?   Ì¸âÎèÌÂáÊàÓË¯Èê âÑàß×Šà Ê‹àËŠàÌÎîÀÅ‹àÃ Í¡ÊìÀÍŠÜÌ
ËŠàÌÀçÄßâÅÇÏíÌÎßäØÇÈÄàÀÀàÌÖíÃËëÌ, ÁŠà×ÈêÀ ¡Â ì× Šà Ç èÃÓêâÁÈËáÓßÆàÈ ØðàÇƒÍŠÜÌ
Ë̄âÚàßÅáÖèÍÀàÌÎîÀÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ, ËŠàÌÅàÓàÈÎîÀÅ‹àÃÔïŠâÁÈ ÎŠàËáÓßÆàÈ, ÔïŠÉàÓâÌêÌÑï,
ãÂÓØ‹×ÇÌŸ, ãÂÓÙÜÃÌŸ Øðì ÔïŠåÀ‹ÂÞÃÀèÍÚïŠÍ‹àÌÎßÆàÆíÌ Ê‹àËŠàÌÎîÀÅ‹àÃ ÔïŠåÌÉí×âÓìÜÃ, À¡Â×ÌÄèÈåØ‹ÓêâÁÈ
âÎ³àØ×ŠàÃÑÞÃÑç ÖßØ×ŠàÃâÝìÜÌÑèÀ ãÖß ÍèÌÈàäÂÃÖŠàÃ ÑºÌÊàÌÉŠàÃƒâÆ̈Ì: ÊßÙíÌØÖ×Ã, ÉëÀÜàÂàÌåØÇŠ,
ØÖì âÁÈÀàÌÂ‹à. ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓèÀÔïŠÍŠÜÌË¯ ÃÞÍÅßØÃíÍ, ÍŠÜÌÓêËé×ËèÈ ËáÓßÆàÈ Å×ÇÃàÓ, ËŠàÌÍ¡Â×Ì
ÎîÀÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀ ÔïŠåÀ‹ÀèÍ ãØðŠÃÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá ØÖì ÅßÊàÌË̄ ËàÃ ÅàÅßÙà, âÁÈË̄ÊìÀ ÌŸÊ‹×Ó ØÖì âÁÈË̄Óê
Â×àÓÖßÜÞÈÜŠÜÌ ËàÃËáÓßÆàÈ Øðì âÁÈÁßØÇàÇÑèÌÅèÈÎŠà.

åÌâ×ÖàÀßÀÞÓ ÅßÊàÌË̄ÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀ ËŠàÌÉ‹ÜÃ ØÖîÈÏŠÜÌ ÀàÌÉèÈæÓ‹, Ê‹àÓêÂ×àÓÄáâÎèÌ É‹ÜÃÉèÈÉ¿ÌæÓ‹
À¡åØ‹ÉèÈÙ‹ÜÇË¯ÅîÈ ãÖß ÑßÇàÇàÓÄèÈ Ø‹ÜÃÌÜÌ åØ‹âÆªÃÙ‹àÀèÍ âÍºÜÃË¯ÓêËê×ËèÈ ËáÓßÆàÈÅ×ÇÃàÓ,
Í¡Â×ÌÉèÈæÓ‹Ä íÌ ÚíÈÀ‹ÞÃ ãÖ‹× ×àÃãÏÌÎïÀÂìÌ âÆªÃÀŠÜÌÄßÓê Ý ³ÓæÓ‹ åØ‹Ë ŠàÌæÈ‹åÆ‹
ÓèÌÄßÉ‹ÜÃåÆ‹â×ÖàÜêÀØÖàÇÎê Ê‹àËŠàÌÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀ ÔïŠÍŠÜÌÈéÌÂ‹ÜÇÆèÌ ØÖì âÁÈäÌÌÑï Ä³ÃÅ×ÇäÜÀàÈÌ̧
åØ‹âÎèÌÎßäØÇÈ åÌãÃŠÁÜÃËé×ËèÈ ËáÓßÆàÈ âÑ²ÜâÝèÈåØ‹ Ø‹ÜÃÌÜÌ ËîÀØ‹ÜÃ ãÖß Ý‹àÌÜàØàÌ æÈ‹ØÖÞ×âØèÌ
Ëê×ËèÈ ËáÓßÆàÈ Ë¯Å×ÇÃàÓÈ¨ÃÀŠà×, åÌÀçÖßÌê ËŠàÌÎîÀ âÝìÜÌÑèÀ ÔïŠäÌÌÑï Ä³ÃÑéÄàÖßÌàâÍªÃ ÍèÌØà
ÀàÌÖßÍàÇÌŸäÅäÂÀ ãÖß ÀàÌâÆàßâÄìÜÌ ÁÜÃÈéÌ åØ‹Èê ãÖß ÝèÍÎßÀèÌ.

Í¡Â×ÌÉèÈÉ¿ÌæÓ‹ÜÜÀÄíÌÝàÍÀ‹ÞÃ
åÌÅßÊàÌË̄ÎîÀÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ

Í¡¡Â×ÌÉèÈÉ¿ÌæÓòÊòàÍ¡ÄáâÎèÌ

ÀàÌâÆàßâÄ²ÜÌÁÜÃÉàÐ̈Ã ÀàÌÀ¡Å‹àÃâÝìÜÌÑèÀ ÔïŠÍŠÜÌÈéÌÆèÌ
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×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈ âÑ²ÜÀàÌÀ¡Å‹àÃ
ÔïŠ ÅÎÎ Öà× Óê×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈ ÄáÌ×ÌØÖ×ÃØÖàÇ Ë̄ÓêÖàÂàÊìÀ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÌéÇíÓ ÑèÀâÆíà ÔïŠâÝìÜÌÑèÀ
Ë̄âÝèÈÈ‹×Ç ×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈ âÆ̈Ì: æÓ‹ãÎ‹Ì, æÓ‹ÎŠÜÃ, ÈéÌÁç ãÖß ãÀ‹×.

ÌáåÆ‹æÓ‹ ãÖß æÓ‹ÎŠÜÃâÁ¿àåÌÀàÌÀ¡Å‹àÃ åØ‹ØðàÇâË³àË̄ÄßØðàÇæÈ‹ ÀàÌÅßãÈÃ åØ‹âØèÌ ÌáåÆ‹æÓ‹ ãÓŠÌÈêË̄ÅîÈ,
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÓèÀØÖàÇ, ËŠàÌÅàÓàÈ åÆ‹ØêÌ ØÖì ÈéÌÄ¯ âÑ²ÜÎïÑºÌ âÝìÜÌÑèÀ, ÅáÖèÍØ‹ÜÃÌŸ ÁçãÌßÌá åØ‹Îï
ÀßäÖ Ë¯ÓêÅê Âì ÈéÌÄ¯ ÄßâÎèÌÀàÌÈêË¯ÅîÈ ×éËêÜ²Ì Ë¯ÅàÓàÈâÝèÈæÈ‹ ÂìÅàÌãÉßæÓ‹ÎŠÜÃâÝèÈÐà
ãÖ‹×âÜíàÎßËàÇâÑèÈ ËàäÜÍåÅŠÐàæÓ‹ãÉß, ×éËêÌ̧âÎèÌÀàÌÌáåÆ‹ ×èÈÅßÈî Ë̄ÓêÂàÖàÊìÀ ãÖß âÎèÌÀàÌÖíÃËëÌ
Ë̄Í¡ÅïÃ, Í¡Â×ÌËàÅê åÅŠæÓ‹ãÎ‹ÌË̄ÃàÓÔïŠãÖ‹×, ËàÆßãÖèÀ âÑ²ÜâŅ̃ÓÅêÅèÌ åØ‹ÓêâÃíàÃàÓ ÀçÑçãÖ‹×.

ÌáåÆ‹×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈ âÑ²ÜÀàÌÀ¡Å‹àÃ

ÀàÌåÆ‹æÓ‹ÀíÓ ãÖß
æÓ‹ÖŠÞÓâÑ²ÜâÝèÈäÂÃÅ‹àÃâÝìÜÌÑèÀ

âÑÈàÌâÎêÈ ÀàÌåÆ‹ÈéÌǞÀ¡ÉêÌâÅíà

ÐàÎßËàÇâÑèÈ åÆ‹ØêÌ ãÖß
ÆêÓèÃÎïÑºÌØ‹ÜÃÌŸ

ÐàØ‹ÜÃÌŸË̄À¡È‹×ÇØêÌ ãÖß
ÑºÌÎïÈ‹×ÇÀàäÖ

ÑºÌâÝìÜÌË̄Å×ÇÃàÓ ÀàÌÎßÅíÓÎßÅàÌÈ‹×ÇæÓ‹, ÈéÌǞ ãÖß
ÀàäÖ

É̈ÃÌ̈Ã ãÖß ËàÃÇŠàÃË̄âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹
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ÖêÆÜÈ ãÍÍÜßÌîÖèÀ ÜàÈÎßÀÜÍÈ‹×Ç ÍèÃÀàäÖØ‹ÜÃÈŠÞ× ØÖì ÍèÃÀàäÖØ‹ÜÃÂïŠ, ÍèÃÀàäÖ ÌÜÌÖ×Ó,
âÝìÜÌÔïŠâËéÃÉ¿ÌæÓ‹, âÝìÜÌåÌâÝìÜ, ÓêØ‹ÜÃÅàÖßÑèÈÎßäØÇÈ ãÍÍâÝìÜÌÑèÀ, ËŠàÌÅàÓàÈ ÂèÈâÖìÜÀâÜíàÉí×ÔŠàÃ
ÜèÌÙ±Ã ØÖì ÜàÈÄßÎßÅíÓÎßÅàÌ äÂÃÅ‹àÃ ÁÜÃãÍÍ Á‹àÃâËéÃ âÑ²ÜÌáåÆ‹ âÁ¿àåÌÀàÌÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀ
ãÍÍÜßÌîÖèÀÁÜÃËŠàÌ ÈêãË‹ Â×ÌâÖìÜÀ âÜíàãÍÍåÈãÍÍÙ±ÃâË³àÌ´Ì Í¡Â×ÌâÜíàØÖàÇãÍÍ ÓàÎîÀÅ‹àÃ
ÔïŠÍŠÜÌÈÞ×ÀèÌ ÎèÈæÄ Ë¯Å³Ã ÏíÌÅßË‹ÜÌ É¡ÀàÌÉèÈÅéÌåÄ ÁÜÃËŠàÌÌ´Ì À¡Âì×Šà ËŠàÌÓêÈéÌÀ×‹àÃ ÎàÌåÈ,
Ë¯É´ÃÁÜÃÈéÌ, Â×àÓÂ‹ÜÇÆèÌÁÜÃÈéÌ, ËŠàÌÂéÈ×Šà ÄßâÀèÍÂŠàØ‹ÜÃÌÜÌ åÌÖàÂà âË³àåÈ, ÖïÀÂ‹à âÎ¿àÚàÇ
ãÓŠÌåÏ ãÖß ËŠàÌÄßåÆ‹âÃéÌÖíÃËëÌâË³àåÈ, ÀàÌÜÜÀãÍÍË̄Èê ÅáÖèÍ ÀàÌÅ‹àÃÍèÃÀàäÖØ‹ÜÃÈÞ× ØÖì Ø‹ÜÃÂïŠ
ÄßâÎèÌËàÃâÖìÜÀË¯Èê Ç‹ÜÌ×Šà ËŠàÌÅàÓàÈ âÖ¯ÓÄàÀ Øí×ÙŠ×ÇÌ‹ÜÇƒÀŠÜÌ, ÄàÀÌ´Ì Ä±ÃÁßØÇàÇæÎÉàÓ
ËëÌÝÜÌË̄Óê  âÊéÃ×Šà ËŠàÌÄßÍ¡ÓêËëÌ Å‹àÃËèÃÚíÈ ÍàÈÈÞ× À¡ÉàÓ ËŠàÌÀ¡Â×ÌÓêãÏÌãÓŠÍíÈæ×‹ ÄßâÎèÌÀàÌÈê
ãÖß “ËŠàÌÂ×ÌÓê×éæÅËèÈ” æ×‹×Šà åÌÆŠ×Ã 10 Îê É¡Ù‹à ËŠàÌÔàÀåØ‹ äÂÃÀàÌ ÁÜÃËŠàÌ âÎèÌÂìãÌ×åÈ.

ÍèÃÀàäÖ ØÖì âÝìÜÌÑèÀãÍÍÌÜÌÖ×Ó

âÝìÜÌÑèÀãÍÍØ‹ÜÃÈŠÞ× âÝìÜÌÑèÀãÍÍØ‹ÜÃÌÜÌÖ×Ó âÝìÜÌÑèÀ

âÝìÜÌÑèÀãÍÍØ‹ÜÃÌÜÌÖ×Ó ãÖß
ØçÎßÆîÓÁÜÃÆîÓÆíÌ

âÝìÜÌÑèÀãÍÍØ‹ÜÃÂïŠ
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Ý‹àÌÜàØàÌ
Ý‹àÌÜàØàÌ âÎèÌäÂÃÅ‹àÃ Ë¯ÅáÂèÌ Ë¯Â×ÌÄßÅ‹àÃÀŠÜÌÚïŠ,
Ç‹ÜÌØÇèÃ ?,     Ç‹ÜÌ×Šà Ý‹àÌÜàØàÌ ÄßÆŠ×ÇÅ‹àÃÖàÇÝèÍ æÈ‹æ×
ãÖß ÆŠ×ÇÈëÃãÁÀ Ë¯Ñ èÀâÆíàÔï ŠÍ ŠÜÌÜ²Ì âÁ¿àÓàÑèÀ
ÔïŠâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ, ÎíÀÀßÉéãÖ‹× â×ÖàãÁÀ âÁ¿àÓàÀéÌÜàØàÌ
ÔïŠÝ‹àÌ ÁÜÃËŠàÌ âÁíàâÄ¿à ÄßÓêäÜÀàÈ æÈ‹âØèÌ âÝìÜÌÑèÀ Ë̄ÓêØ‹ÜÃ
ãÖß Å×ÌÈÜÀæÓ‹ Ë¯Å×ÇÃàÓ ÁÜÃËŠàÌ âØÈÏíÌÜ²ÌÜêÀ
Ë̄Â×ÌÎîÀÅ‹àÃ Ý‹àÌÜàØàÌÀŠÜÌ, ÇÜ‹Ì×Šà ÎíÀÀßÉéãÖ‹× âÝìÜÌÑèÀ
ãÍÍÜßÌîÖèÀ ÓèÀÄßÉ´ÃÔï ŠÌÜÀÉí×âÓìÜÃ, ãÁÀÁÜÃËŠàÌ
ÄáâÎèÌÉ‹ÜÃÆÜÀ ÍŠÜÌÝèÍÎßËàÌ ÜàØàÌ.

Ý‹àÌÜàØàÌ Â×ÌÉ́ÃÔïŠÍŠÜÌË̄ãÁÀÅàÓàÈ âÁ¿à-ÜÜÀ æÈ‹ÅßÈ×À,
ãÉŠÀ¡Í¡Â×ÌÉ´ÃÔï ŠåÀ‹ ÀèÍØ‹ÜÃÌÜÌãÁÀâÑàßÄßÅ³ÃÅÞÃÖíÍ
À×ÌãÁÀ Ë¯ÑèÀ ÔïŠØ‹ÜÃ, ËèÃâÎèÌÀàÌÅ³ÃÀªÌÄàÀ âÝìÜÌÂí×
æÎÅïŠØ‹ÜÃÌÜÌãÁÀ ÜêÀÈ‹×Ç.

Ê‹àÓêËé×ËèÈ ÑïÏàÎŠàæÓ‹, Ø‹×ÇÌŸ, ØÖì ËèÈÅßÌéÇßÑàÍ ËáÓßÆàÈ Ü²Ìƒ
Ë¯âÎèÌÙ‹àÅíÌåÄ ËŠàÌÄ³ÃÑéÄàÖßÌà åØ‹Èê× ŠàÄßÉ´Ã Ý‹àÌÜàØàÌ ãÌ×åÈ
âÑ²ÜåØ‹ãÁÀË¯ÓàÌ¨Ã ÝèÍÎßËàÌ ÜàØàÌ ÅàÓàÈØÖÞ×âØèÌ ÑàÍËáÓßÆàÈ
ÔŠàÃâÉèÓÉà, Ý‹àÌÜàØàÌ É‹ÜÃÄèÈåØ‹Óê ÅÜÃØ‹ÜÃ Ø‹ÜÃÀàÃãÄ‹Ã ãÖß Ø‹ÜÃåÌÝ³Ó
âÑàßÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓèÀÌ¨Ã ÝèÍÎßËàÌÜàØàÌ ÔïŠåÉ‹ãÅÃÈà×, Ê‹àËŠàÌÉ´Ã Ý‹àÌÀéÌÈ²Ó
Í¡Â×ÌÉ´Ã åØ‹âÆªÃÙ‹àÀèÍ ÉëÀÆêÓèÃ âÑàßãÁÀË¯Óà È²ÓâÛ¿à ÄßØÖÞ×âØèÌÉëÀÆêÓèÃ
Ñ‹ÜÓÀèÍãÀ‹×âØÖ¿à âÆªÃÌèÍ×Šà âÎèÌÅªÃË¯Ù‹àâÍ²Ü ÅáÖèÍ ãÁÀ, Ý‹àÌÀéÌÈ²Ó ØÖì Íà
ÁÜÃËŠàÌ Â×ÌÎªÌÙ‹à æÎËàÃËéÈË̄Óê Ëé×ËèÈÅ×ÇÃàÓ âÑ²ÜåØ‹ãÁÀæÈ‹Æ²ÌÆíÓ,

ËŠàÌÂ×ÌÄßÄèÈäÉßåÅŠ Ý‹àÌÜàØàÌ ÁÜÃËŠàÌ ÄèÀäÉß ?  âÑ²ÜÉÜÍÂáÊàÓÌ̧ ËŠàÌÉ‹ÜÃ
ÂàÈÂßâÌâÍªÃ×Šà ËŠàÌÓêãÁÀÓàÄàÀ ËàÃÌÜÀÄèÀÂíÌ ãÖß ÓêãÁÀË̄ÓàÑèÀÔïŠâÝìÜÌÑèÀ
ÁÜÃËŠàÌÄèÀÂíÌÓàÀéÌÜàØàÌ åÌãÉŠÖß×èÌ, ÔŠàÃÙ‹ÜÇ É‹ÜÃåØ‹ÓêÍŠÜÌÌ̈ÃÑÞÃÑç ÅáÖèÍ
ÄáÌ×ÌãÁÀ Ë̄ÓàåÆ‹ÍçÖéÀàÌ åÌÝ‹àÌ ÁÜÃËŠàÌ, Ê‹à×Šà ËŠàÌØàÀÓêãÏÌÄß ÝÜÃ ÝèÍãÁÀ
Ë¯ÓàÄèÈÃàÌÖ‹ÞÃ ØÖì×Šà âÝìÜÌÑèÀ ãÖß Ý‹àÌÜàØàÌÁÜÃËŠàÌ ØàÀÔïŠåÀ‹ÀèÍÉí×âÓìÜÃ
ËŠàÌÂ×ÌÑéÄàÖßÌà âÝèÈÝ‹àÌÜàØàÌ Ë¯åØÇŠ ÎßÓàÌ 100 ÍŠÜÌÌ¨Ã, Ê‹àËŠàÌÄßÉ´Ã
Ý‹àÌÜàØàÌåØÇŠ ËŠàÌÉ‹ÜÃÉ́ÃåØ‹ØŠàÃÄàÀ Ø‹ÜÃÌÜÌãÁÀ ÎßÓàÌ 50 ãÓèÈ.

ÀàÌÎßÈèÍÎßÈà Ý‹àÌÜàØàÌ É‹ÜÃÌáåÆ‹ âÂ²ÜÃÜîÎßÀÜÌÝèÍåÆ‹ (âÂ²ÜÃâÒêÌêâÄê) Ë̄Óê ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÍÍÈ́ÃâÈêÓ ãÖß âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹
ØÖì ×èÈÅßÈîËáÓßÆàÈÜ²Ìƒ Í¡É‹ÜÃåÅŠ ÈÜÀæÒâØÖºÜÓ, Í¡åÆ‹ÎÖàÅÉéÀ, ãÖß Í¡Â×ÌâÎêÈâÑèÃÈèÃ âÀêÌÁÜÍâÁÈ, ÔïŠÝ‹àÌÜàØàÌ
Í¡Â×ÌÉéÈÄç äËÖßÑàÍ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÓèÀ äÂÓæÒË̄âÝèÈÈ‹×Ç âÄ‹ÇÅà ØÖì ÀßÉŠàæÓ‹, Ï‹àÎïäÉß ãÖß ãÑâÆèÈÓì Â×ÌâÎèÌãÑÐ‹àÇ
Ë̄ÏßÖéÈ ÔïŠË‹ÜÃÊªÌ ÄàÌ, ÄÜÀ, ãÖß âÂ²ÜÃåÆ‹ Ü²Ìƒ Â×ÌÓêÖèÀÅßÌßÖÞÍÃŠàÇ ãÖß âÚàßÀèÍÅßÑàÍ, ËŠàÌÅàÓàÈåÆ‹ âÂ²ÜÃÎ́ÌÈéÌâÏíà
ÁÜÃÖà× âÑ²ÜâÎèÌÊ‹×Ç âÅêÍÜàØàÌ ãÖß ÑàÊàÈÝÜÃÄÜÀ Ë̄âÝèÈÈ‹×ÇØ×àÇ À¡âØèÌ×Šà ÃàÓØÖàÇ.

Ý‹àÌÜàØàÌ ãÖß âÁÈÅàËàÖßÌß

Éí×ÔŠàÃ
Ý‹àÌÜàØàÌË̄âÝèÈÈ‹×Ç×èÈÅßÈîË‹ÜÃÊªÌ

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÓèÀÝ‹àÌÜàØàÌË̄ÓêËê×ËèÈÅ×ÇÃàÓ
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ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× Í¡ÔàÀâØèÌ ÀàÌâÜíàÆµÌÅŠ×Ì ÅèÈÎŠà âÆ¨Ì×Šà: âÁíàÀ×àÃ, ÙèÃÅèÈÎŠà ØÖì
ÃàÆ‹àÃ ÓàÅßãÈÃæ×‹ ØÖì ÎßÈèÍâÜ‹ ÔïŠÉàÓâÝìÜÌÑèÀ ØÖì Ý‹àÌÜàØàÌÉŠàÃƒ, ÜêÀÜèÌÙ±Ã
Ë¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Í¡ÓèÀË¯ÅîÈ Âì: ÀàÌâÜíà ÅèÈÎŠà ØÖì ÌíÀ ÓàÁèÃåÅŠÀíÃ ØÖì âÜíàÅèÈÎŠà
ÓàÖŠàÓäÅ‹ æ×‹ÉàÓâÝìÜÌÑèÀ ØÖì Ý‹àÌÜàØàÌ åØ‹ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×âÍªÃ.

ÀàÌÍçÖéÀàÌ ÜàØàÌ ãÖß âÂ²ÜÃÈ²Ó, ËîÀẤÃ ËŠàÌÉ‹ÜÃÅàÓàÈÅßÙÜÃ ÜàØàÌË̄æÈ‹ÁÞÌ
ÖíÃåÌ ÎºÓÖàÇÀàÌÜàØàÌ (ÎºÓâÓÌï), ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÂàÈØ×èÃ×Šà ËŠàÌÄßÓêÂ×àÓÑ‹ÜÓ,
ËŠàÌÍ¡Â×Ìâ×¿à×Šà Í¡ÓêÜàØàÌÎßâÑÈåÈÙ±Ã Ë̄ÁÞÌæ×‹åÌÖàÇÀàÌÜàØàÌ ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
É‹ÜÃÀàÌÀéÌ ÜàØàÌÖà× Ë¯ãÆÍÆ‹ÜÇ ãÉŠÍ¡ãÓŠÌ ÜàØàÌÅèÈÎŠà, ÍàÃâË²Ü ÂíÌÖà×
ÜàÈÓèÀÀéÌ ÜàØàÌ ÅèÈÎŠà ãÉŠÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÅàÀíÌ Í¡ÓèÀÀéÌ ÜàØàÌ ÅèÈÎŠàâÈèÈÁàÈ.
Ê‹à×Šà ÜàØàÌ ÆßÌéÈåÈ ÓêÔïŠåÌÍàÃÆŠ×Ã ÖßÈïÀàÌ Â×ÌÄèÈâÎèÌ ÖàÇÀàÌÜàØàÌ
ÑéâÅÈÎßÄá×èÌ, ÀàÌÎîÃÜàØàÌ Í¡Â×ÌåÅŠãÎ‹ÃÌí×, Í¡Â×Ì âÜíàÓàÀàÕéÌ ØÖì
ÚØàÀæÓ‹À×Ì ÄàÀÉŠàÃÎßâËÈ ÓàÍçÖéÀàÌåØ‹ãÁÀ, É‹ÜÃâÜíà À×ÌÚàÀÌèÈ ØÖì
À×ÌÚàÀÁàÓ Ë̄ÏßÖéÈäÈÇ Æà×ÀßÅéÀÜÌ Ë‹ÜÃÊªÌ ÓàÍçÖéÀàÌãÁÀ.

ÖàÇÀàÌâÂ²ÜÃÈ²Ó Â×ÌãÇÀÀèÌ ÖßØ×ŠàÃâÂ²ÜÃÈ²Ó Ë¯âÎèÌâØÖ¿à ÎßâÑÈÉŠàÃƒ ãÖß
ÌŸØ×àÌ, âÂ²ÜÃÈ²Ó Ë¯æÈ‹ÝèÍ Â×àÓÌéÇíÓÂì: gin, vodka, tequila, rum, whisky.

âÍÇÖà× À¡âÎèÌË̄ÌéÇíÓ ÅáÖèÍÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÉŠàÃÎßâËÈ, Â×ÌâÀèÍâÂ²ÜÃÈ²Ó ØÖàÇÎßâÑÈ
æ×‹ÌáÀèÌ âÆ¨Ì: äËÌéÀ, ÌŸÚàÀÌà×, ÌŸäÅÈà, ÌŸÚàÀÀ‹ÞÃ æ×‹åÌÉï‹ãÆâÎèÌÎßÄá
âÂ²ÜÃÈ²Ó ÓàÈÉßÊàÌ Ë̄ËîÀƒ Ý‹àÌÜàØàÌ Óêæ×‹ÂÜÇÍçÖéÀàÌãÁÀ Ì´ÌÂì ÌŸãÎèÍÆê,
ÌŸÈ²ÓÍçÖéÅîÈ, ÀàâÒ ãÖß ÌŸÆà, ÌŸÚàÀæÓ‹Î̈Ì À¡ãÓŠÌÅªÃÙ±Ã Ë̄ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÌéÇíÓÀéÌ

âÁÈÅàËàÖßÌß
ÌÜÀÄàÀÝ‹àÌÜàØàÌãÖ‹×, âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀØÖàÇ ãØŠÃÇèÃÄèÈåØ‹ÓêâÁÈ
ÅàËàÖßÌß ØÖì ÅªÃÜáÌ×Ç Â×àÓÅßÈ×À ÉŠàÃƒ, Ì¸ÜàÈâÎèÌâÁÈË¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
ÅàÓàÈ âÍªÃÌíÀ, âÍªÃÅèÈÎŠà ØÖì âÍªÃÀàÌÅàËéÈÉœØïÀ, âÁÈÅàËàÖßÌß âÎèÌÍŠÜÌË¯
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÅàÓàÈ ÑíÍÎß äÜ‹ÖíÓÀèÌ ÔïŠÌÜÀØ‹ÜÃ, ÑíÍÎßäÜ‹ÖíÓ ÀèÍÑßÌèÀÃàÌ ãÖß
ÝÞÌÝï ‹  × èÈËßÌßËá ãÖß ËáÓßÆàÈ ÁÜÃË‹ÜÃÊª ŠÌ, âÁÈÅàËàÖßÌß
Â×ÌÄèÈÅèÌÉàÓãÏÌÏèÃ ÁÜÃÜíÃÎßÀÜÍ ÁÜÃâÝìÜÌÑèÀ.

ãÍÍÔŠàÃÝ‹àÌÜàØàÌ
Ë̄ÎßÀÜÍâÂ²ÜÃâÒêÌêâÄê Ë̄âÚàßÅíÓ

ÈÜÀæÒãÁ×ÌâÑÈàÌ âÝèÈÈ‹×ÇâÄ‹ÇÅà

ãÍÍÔŠàÃÍŠÜÌÅàËàÖßÌßÅáÖèÍãÁÀ

Ý‹àÌÍà
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ÑàÀÌ¸ æÈ‹åØ‹Á§ãÌßÌá ÑºÌÊàÌ ÀŠÞ×ÀèÍÀàÌÎßÅíÓÎßÅàÌ ãÌ×Â×àÓÂéÈ ÀàÌÜÜÀãÍÍ âÝìÜÌÑèÀ
ãÍÍÜßÌîÖèÀ âÁ¿àåÌÀàÌÀ¡Å‹àÃÉí×ÄéÃ, âÆªÃÍ¡ãÓŠÌÀàÌãÌßÌá È‹àÌâÉèÀÌéÀ ×éÆàÀàÌ, ãÉŠãÓŠÌ Á§ãÌßÌá
ÀŠÞ×ÀèÍ Á§ÓïÌâŅ̃ÓâÉ̄Ó Ë̄âØèÌ×Šà ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÓèÀ ãÖß âÑ²ÜåØ‹ÊìÀÀèÍ Â×àÓÉ‹ÜÃÀàÌ ÁÜÃÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Ì́Ì
ËŠàÌÂ×ÌÑéÄàÖßÌàÍèÌØàåÈãÈŠ åÌÁßÍ×ÌÀàÌ À¡Å‹àÃÁÜÃËŠàÌ.

È¨ÃË̄æÈ‹ÀŠà×ÓàÁ‹àÃâËéÃÌ́Ì, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓèÀØ‹ÜÃÌÜÌäÜ‹äÊÃ
ãÖß Ø‹ÜÃÌŸÀ×‹àÃÁ×àÃ âÁíàâÄ¿àÇÜÓÄŠàÇâÃéÌãÑÃÀ×Šà
ÅáÖèÍØ‹ÜÃÌÜÌ Ë̄äÜ‹äÊÃ, Í¡×ŠàÄßâÎèÌ âÝìÜÌÑèÀÍèÃÀàäÖ ØÖì
Ø‹ÜÃÌÜÌ ÔïŠåÌäÝÃãÝÓåØÇŠÀ¡ÉàÓ, Ø‹ÜÃÌÜÌÂ×ÌÄßÓêÁßÙàÈ
3.5 x 4 ãÓèÈ ÓêØ‹ÜÃÌŸÉéÈ ÁßÙàÈ 2.15 x 1.75 ãÓèÈ,
ÖßÍÞÃËàÃÌÜÀØ‹ÜÃ ÁßÙàÈÀ×‹àÃ 1.5 ãÓèÈ ãÖß
ÅàÓàÈØÖÞ×âØèÌ ËèÈÅßÌêÇßÑàÍ ÜèÌÀ×‹àÃÁ×àÃ ãÖß
Å×ÇÃàÓ.

â×ÖàÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀÍèÃÀàäÖ Í¡Â×ÌâËÆêÓèÃ ãÖß À¡ÈéÌÄ¯âÎèÌÍçÖéâ×ÌÀ×‹àÃ âÀêÌæÎ, ÇíÀäÂÃÅ‹àÃ
Á¹ÌâÖèÀÌ‹ÜÇ, ÄàÀÌ́Ì À¡âÅíàÈéÌǞ ØÖì âÅíàÆêÓèÃÁ¹Ì âÑ²ÜÎ‹ÜÃÀèÌÍ¡åØ‹Î×ÀÁ¹Ì, photo 41 â×ÖàÉ¡äÂÃÅ‹àÃæÓ‹
ËŠàÌÉ‹ÜÃÅßãÈÃåØ‹âØèÌÝïÍâÅíà âÆªÃÜàÈÄßâÎèÌ âÅíàØÖŠÞÓ ØÖì âÅíàÀíÓ Ñ‹ÜÓËèÃÅßãÈÃ åØ‹âØèÌäÂÃÅ‹àÃ
âÑÈàÌ Ê‹àËŠàÌÉ¡äÂÃÅ‹àÃÈ‹×Ç ÂÜÌÀêÈ ÑºÌØ‹ÜÃÌÜÌ Â×ÌÎïÈ‹×ÇæÓ‹ãÎ‹Ì ØÖì æÓ‹ÎŠÜÃ âÑ²ÜåØ‹âÝìÜÌÑèÀ
ÁÜÃËŠàÌ ÓêÖèÀÅßÌß ËáÓßÆàÈ, Ê‹àËŠàÌÎïÑºÌ È‹×ÇÂÜÌÀêÈ, ËŠàÌÀ¡É‹ÜÃÎïÑºÌÈ‹×ÇæÓ‹ ØÖì ÎïÀàäÖ ÅêÈéÌǞ,
ÅêËáÓßÆàÈ, Í¡Â×ÌåÆ‹æÓ‹ Ë̄âÝèÈÈ‹×ÇÔàÃ (ãÜÅãÍÅäÉÅ) âÎèÌ×èÈÅßÈîÀ¡Å‹àÃ âÑàßÔïŠØÖàÇÎßâËÈ Êì×Šà
âÎèÌ×èÈÊîÏéÈÀíÈÚàÇ ãÖß âÎèÌÜèÌÉßÖàÇ É¡ÅîÁßÑàÍ ÁÜÃÂíÌâÝíà.

×èÈÅßÈîÓîÃØÖèÃÂà Ë̄ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÇÜÓÝèÍÀ¡Âì: ãÎ‹ÌâÀèÈ, ÈéÌÁç, æÓ‹Ð‹à ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Í¡ÓèÀ âÝìÜÌÓîÃÅèÃÀßÅê
âÑàßÓèÌÝ‹ÜÌ, â×ÖàÐíÌÉíÀÄßÓêÅÞÃâÌìÜÃÌèÌ, ãÖß Í¡ÀíÓÀìÌÀèÍ ËáÓßÆàÈ âÑ²ÜÎ‹ÜÃÀèÌÍ¡åØ‹ÐíÌÝ³×
ÀçÖßÌêÓîÃãÎ‹ÌâÀèÈ, æÓ‹Ð‹à ØÖì ÈéÌÁç É‹ÜÃåÆ‹Ï‹àÔàÃÈáÎíÀÀŠÜÌ Ä±ÃÓîÃØÖèÃÂá, ÀàÌÓîÃÈ‹×Ç ØÇ‹àÂà
À¡ÓêÖàÂàÊìÀ ãÉŠÓèÌÓê ÜàÇîÀàÌ åÆ‹ÃàÌÅ´Ì ÐíÌÝ³×æ× ãÖß ÉéÈæÒÃŠàÇ. Ç‹ÜÌ×ŠàâÝìÜÌÑèÀ âÎèÌâÝìÜÌæÓ‹
Ê‹àÊìÀæÒæÚ‹ ØÖèÃÙ±Ã À¡ÄßÖàÓæÎË³× ãÖß âÝíàÀ¡ÄßâÅÇËëÌÝÜÌËèÃÚíÈ.

ãÍÍÔŠàÃÀàÌÅßãÈÃâÅíàâÝìÜÌË̄âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹

ãÍÍÔŠàÃÀàÌÓîÃØÖèÃÂàâÝìÜÌÍïÝàÌãÍÍÖà×



16 ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃËéñÌ

Á§ãÌßÌá ÅáÖèÍÀàÌÀ¡Å‹àÃ

×íÃÎßÉï ãÖß ×íÃÎŠÜÃÔ‹ÞÓÉ‹ÜÃ ÓêÀàÌÜÜÀãÍÍÂ‹àÇÂìÀèÌ ãÖß ÓêÁßÙàÈÀ×‹àÃ ãÖß
ÅàÓàÈØÖÞ×âØèÌ Å×ÌÈÜÀæÓ‹ ØÖì Ëé×ËèÈËàÃÌÜÀæÈ‹ ÔŠàÃÅßÈ×ÀÅßÍàÇ, ÎßÉï
ËàÃâÁ¿à Ø‹ÜÃÌÜÌ Â×ÌâÎêÈÜÜÀ ËàÃâÍºÜÃÌÜÀ âÑ²ÜæÖŠÇîÃÜÜÀ, ËîÀƒÎßÉï ãÖß
ÎŠÜÃÔ‹ÞÓ ÉéÈÉ´Ã ÉàÙŠàÃÀèÌÇîÃ åÅŠÀßãÄ,åÅŠæÖÀÜÌ ÎßÉï ãÖß ÎŠÜÃÔ‹ÞÓ ËîÀÎŠÜÃ,
ÉéÈÉ́Ã Åß×éÈæÒ, ÍŠÜÌÎèÀÅÞÍæÒ ãÖß ÉéÈÔ‹×Ã ÎßÉï ãÖß Î‹ÜÃÔ‹ÞÓÜ²Ìƒ åØ‹ÂíÍÊ‹×Ì,
Í¡ÄáâÎèÌ É‹ÜÃÉéÈÉ́Ã ÀèÌÁßäÓÇ, åÅŠÎŠÜÃÔ‹ÞÓ, Ê‹àâÎèÌæÎæÈ‹ Â×ÌÉéÈÉ́Ã ÎŠÜÃÔ‹ÞÓâÖ²ÜÌ,
ÀàÌÜÜÀãÍÍãÍÍÌ¸ âÎèÌÀàÌÎßÔèÈâÌºÜË¯ ãÖß Í¡ÄáâÎèÌ É‹ÜÃåÅŠÍàÌÑèÍ ãÖß
æÖÀÜÌÎßÉï.

ÃíÍÎßÓàÌÁÜÃËŠàÌ ãÖß ËŠàÌÄßâÀèÍÂŠàØ‹ÜÃÌÜÌâË³àåÈÌ´Ì ÄßÉèÈÅéÌ×Šà ÄßãÜ‹ÓÐà âÝìÜÌÎßâÑÈåÈ,
Ê‹àËŠàÌÓêÃíÍÎßÓàÌÙ‹ÜÇ ãÖß ÄßÁàÇØ‹ÜÃÌÜÌ åÌÖàÂàÊìÀ, ËŠàÌÅàÓàÈ ãÜ‹ÓÐàæÓ‹âÝ‹Ç Æ´ÌÈÞ×,
ÅáÖèÍØ‹ÜÃÌÜÌ Ë̄ÓêÂîÌÌßÑàÍÅïÃÌ́Ì É‹ÜÃãÜ‹ÓÐà æÓ‹ãÎ‹Ì ËàÃâÍºÜÃÌÜÀ ãÖß ãÜ‹ÓÐàæÓ‹âÝ‹ÇâÍºÜÃåÌ
ÄßâÝèÈåØ‹ ËŠàÌÅàÓàÈÎíÀÎéÈ ÅàÇæÒ ËèÃÚíÈ, ÎèÀÅÞÍæÒ ãÖß Åß×éÈæÒÉŠàÃƒ ÉéÈÉ´ÃÔïŠåÌÐà.
Ê‹àËŠàÌÄßåÆ‹æÓ‹ÎŠÜÃ âÝèÈÐà ËŠàÌÉ‹ÜÃÅèÍÉàÀãÈÈ ãÖ‹×ãÆŠÌŸæ×‹ÎßÓàÌ 1-2 ÜàËéÈ Ä±ÃâÜíàÓàÅàÌ,
Ê‹àÍ¡È̈ÃÌ́Ì ÄßâÝèÈåØ‹ Î×ÀÁ¹ÌæÈ‹ÃŠàÇ.

åÌâ×Öà ÉéÈÉ´ÃÅàÇæÒÒ‹à ÑàÇåÌâÝìÜÌ ÑßÇàÇàÓ âÆ²ÜÃÅàÇæÒ æ×‹âÍ ºÜÃåÌÐà ØÖì
ÉéÈÉ́ÃÉàÓäÂÃâÑÈàÌâÍºÜÃâËéÃ, åÌØ‹ÜÃÌÜÌ Â×ÌÉéÈÉ́Ã ÍŠÜÌÎèÀÅÞÍæÒ ÎßÓàÌ 2-3 ÍŠÜÌ âÆªÃÍ¡åØ‹ÅïÃÀ×Šà
50 ÆèÃÉêãÓèÈ ÄàÀÑºÌØ‹ÜÃ Í¡É‹ÜÃÉéÈÉ́Ã ÍŠÜÌÎèÀÅÞÍæÒæ×‹ ÍŠÜÌÎÞÀÆîŠÓ ÔïŠÁ‹àÃÉÞÃÌÜÌ Â×ÌÓêÈÜÀæÒÉ́ÃäÉß
ÅáÖèÍÜŠàÌÙèÃÅì ãÉŠ×àÃæ×‹Á‹àÃ ÉÞÃÌÜÌ ÍŠÜÌãÁÀ ÅàÓàÈÔºÓìÓÜÈæÒæÈ‹ äÈÇÍ¡É‹ÜÃÖîÀÁ¹Ì, Æ×éÈæÒ,
ÀíÃâÉêÑ èÈÖíÓ ãÖß ÀíÃâÉêâÂ ²ÜÃÎèÍÜàÀàÈ
Â×ÌÄèÈæ×‹Ö×ÓÀèÌÔïŠ 2 ÄîÈ, ÄîÈË̄Ù±Ã ÔïŠÎßÉïËàÃâÁ¿à
Ø‹ÜÃÌÜÌ ãÖß ÄîÈË̄ 2 ÔïŠÎßÉïËàÃâÁ¿à Ø‹ÜÃÌŸ

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÅŠ×ÌØÖàÇ ÓêÂ×àÓÇéÌÈê ÀèÍÀàÌåÆ‹æÒÒ‹à
ãÅÃÉßâ×èÌ ÔïŠâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜß ÌîÖèÀ æÒÒ‹àãÅÃÉàâ×èÌ
ÓêÉ¿ÌËëÌÅïÃ åÌâÍºÜÃÉ¿Ì ãÉŠâÎèÌÀàÌÎßÔèÈ ÂŠàÍçÖéØàÌ
åÌæÖÇß Çà× ãÖß âÎèÌâÂ²ÜÃÓìË̄Èê ÅáÖèÍÀàÌÉßØÖàÈ
âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÜî ŠÌ È ‹×ÇãÅÃÉàâ×èÌ ÁÜÃÄêÌ
âØèÌ×ŠàÓêÖàÂàÊìÀ ãÖß âØèÌ×ŠàâÎèÌËàÃâÖìÜÀË¯Èê
ÅáÖèÍâÝèÈÌŸÜîŠÌ Ë̄Í¡æÈ‹ÄŠàÇ ÂŠàæÒÒ‹à

Ø‹ÜÃÌŸ
Ø‹ÜÃÌŸ Â×ÌâÜíàåÄåÅŠâÎèÌÑéâÅÈ, ÂíÌÖà×ÅŠ×ÌØÖàÇ Í¡æÈ‹ÊìÅáÂèÌ åÌÀàÌÜÜÀãÍÍ Ø‹ÜÃÌŸË¯Èê,
ãÉŠÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÉŠàÃÎßâËÈ ãÓŠÌÊìÅáÂèÌØÖàÇ, ÀàÌÜÜÀãÍÍØ‹ÜÃÌŸ Ë̄ÈêãÓŠÌÓê Â×àÓÅáÂèÌË̄ÅîÈ, ÍàÃẤÃ
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× âÖìÜÀØ‹ÜÃÌÜÌ Ë̄ÓêØ‹ÜÃÌŸ Ë̄Óê ÀàÌÜÜÀãÍÍ Ë̄Èê ãÖß Ê‹à×ŠàËŠàÌ Í¡æÈ‹ÑéÄàÖßÌà ÍèÌØàÌ̧åØ‹Èê
ËŠàÌÜàÈÄßâÅÇ ÏíÌÎßäØÇÈ ËàÃËîÖßÀéÈ, Ø‹ÜÃÌŸÅßÜàÈ ãÓŠÌÓêÂ×àÓÅáÂèÌË¯ÅîÈ, Ý‹àÌÜàØàÌ
Ë̄ÓêØ‹ÜÃÌŸÅßÜàÈ ÄßÈëÃÈïÈÖïÀÂ‹à æÈ‹ÈêÀ×Šà.

Tel: 021 313 874
www.sunlabob.com

Â×ÌåÅŠÎŠÜÃÔ‹ÞÓ ãÖß ÎßÉïåØ‹À×‹àÃåØÇŠ
âÑ²ÜÅàÓàÈâØèÌËê×ËèÈËàÃÌÜÀ

ÑßÖèÃæÒÒ‹àãÅÃÉàâ×èÌ âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ, ÍçÖéÅèÈÆèÌÖßÍíÍ
ÓêØ‹ÜÃÀàÌÔïŠ ×ÞÃÄèÌ âÍªÃÀàÅèÌÇàÖèÀ,
Á§ÓïÌâŅ̃ÓâÉêÓÉéÈÉ¡ÉàÓâÍêäËÖßÅèÍ ãÖß âÍªÃâ×èÍÆ‹àÇ



17 ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃËéñÌ

ÑºÌØ‹ÜÃÌŸ ÝèÍÎßÀèÌ Í¡åØ‹Ó²Ì

ÉéÈÉ´ÃÎßÉï åØ‹ÅàÓàÈ æÁâÁ¿àâÍºÜÃåÌØ‹ÜÃÌŸ

Ø‹ÜÃÌŸ Â×ÌÓêÝà×ÑàÈÏ‹àâÆèÈÙ‹à 2 ÜèÌ

ÎŠÜÃÔ‹ÞÓ Ø‹ÜÃÌŸ É‹ÜÃÝèÍÎßÀèÌ Í¡ÅàÓàÈ ÅŠÜÃâØèÌ ÄàÀËàÃÌÜÀ

Ø‹ÜÃÌŸ Í¡ÄáâÎèÌÉ‹ÜÃÎïÈ‹×ÇÆêÓèÃ ØÖì ÀàäÖ Ø‹ÜÃÌŸæÓ‹ À¡âØèÌ×ŠàÈêÂìÀèÌ

ÉéÈÉ´ÃÁçâÀàßæÓ‹ ÔïŠâÍºÜÃØÖèÃÎßÉï âÑ²ÜâÀàß âÂ²ÜÃ ãÖß Ï‹àâÆèÈäÉ

ÉéÈÉ´ÃÁçâÀàßæÓ‹ ÔïŠâÍºÜÃØÖèÃÎßÉï âÑ²ÜâÀàß âÂ²ÜÃ ãÖß Ï‹àâÆèÈäÉ

ÜŠàÃÜàÍÌŸ âÎèÌÅªÃË¯ÓêÖàÂàãÑÃ, ÉéÈÉ´ÃÇàÀ, ÝèÀÅàÂ×àÓÅßÜàÈÇàÀ, Å¸ÌâÎìÜÃÌŸØÖàÇ

ÁèÈÀèÍãÌ×Â×àÓÂéÈÁÜÃâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ, ÑÞÃãÉŠÉéÈÉ´Ã âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ À¡ÑçãÖ‹×

Í¡Â×ÌÀ¡ÜŠàÃâÀèÍÌŸ ÔïŠÁ‹àÃÅ‹×ÓÊŠàÇ ÓèÌâÎèÌ ÍŠÜÌÇîÃ×àÃæÁŠ ãÖß ÜßÌàæÓÇàÀ Ä³ÃåÆ‹æØ ÈéÌâÏíàãËÌ ÄßÈêÀ×Šà

ÄèÈÍŠÜÌÜàÍÌŸÅßâÑàß âÑ²ÜÍ¡åØ‹ÎÞÀæÎË³×, ÍŠÜÌÜàÍÌŸÅßâÑàß Â×ÌÁ́ÌÈ‹×Ç ÐàÈéÌǞ, ãÀ‹×, ØÖì æÓ‹À¡æÈ‹

ÔïŠÑàÀâÙìÜÁÜÃÖà× âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌÍ¡ÅàÓàÈ ÅßÙÜÃÌŸæÈ‹ÑÞÃÑç åÌÖßÈïÙà×, âÑ²ÜåØ‹ãÁÀ ÎßËèÍåÄ Â×ÌÆºÚ§É¿ÓÌŸ

ÑßÖèÃãÅÃÉàâ×èÌâÑ¸Ó ãÖß ÉéÈÉ´Ã æ×‹âÍºÜÃØÖèÃ ÁÜÃâÝìÜÌÑèÀ ØÖì ÍŠÜÌÅÜÀØÖêÀ ÄßâÎèÌÀàÌÈêË¯ÅîÈ

ÉéÈÉ´Ã ÀÜÀÌŸ ÅáÖèÍÖ‹àÃÓì ÔïŠÁ‹àÃäÊÅ‹×ÓÊŠàÇ

ÎßÉïâÁ¿àØ‹ÜÃÌŸ É‹ÜÃæÈ‹ÓàÈÊàÌ ÂìÀèÍÎßÉïÜ²Ì âÑ²ÜÍ¡åØ‹ÉáØí×ãÁÀ â×ÖàâÁ¿àØ‹ÜÃÌŸ

âÜíàÀßÉŠàÁ¸âØÇºÜÎßæ×‹åÌØ‹ÜÃÌŸ

ÍŠÜÌåÅŠÀ§âÄ‹ÇÜßÌàæÓ ãÖß Ýà×ÑàÈÏ‹àâÆèÈÙ‹à É‹ÜÃãÁÃãÝÃ ãÖß âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹

Íí×ÜàÍÌŸ Í¡Â×ÌÎªÌæÎåÅŠ À§âÄ‹ÇÜßÌàæÓ ãÖß Ï‹àâÆèÈäÉ âÑàßÄßâÝèÈåØ‹ÅªÃâØÖ³àÌ̧ÎÞÀ

Øí×Íí×ÜàÍÌŸ Â×ÌÉéÈæ×‹åØ‹ÅïÃÎßÓàÌ 2 ãÓèÈ

Í¡É‹ÜÃÉéÈÉ́Ã Æ×éÈæÒ, ÀíÃÉèÀÉèÈæÒ, ØÖì Òé×æÒ ÔïŠåÌØ‹ÜÃÌŸ, Ê‹àËŠàÌÉéÈÉ́Ã âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ É‹ÜÃÉéÈÉ́Ã Æ×éÈæÒ

ÔïŠâÍºÜÃâËéÃÍŠÜÌÍ¡ÊìÀÌŸ

ÉéÈÉ́ÃâÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ,ÜŠàÃÖ‹àÃÙ‹àãÖßØí×Å‹×Ó åØ‹ÊìÀÉ‹ÜÃãÖßÝèÍÎßÀèÌËîÀÔŠàÃ åÆ‹ÀàÌæÈ‹À×È ÀàâÎèÌÎßÄá Ë¡ÌŸËèÃÚíÈ

Â×ÌÉéÈÉ́Ã ÔïŠâÍºÜÃåÌ ØÖì âÍºÜÃØÖèÃÐà, ÅŠ×ÌË¡ÌŸ Ë̄ÉéÈÉ́ÃÔïŠâÍºÜÃÌÜÀ

Â×ÌâÆ²ÜÃ ØÖì ËàÅêæÓ‹ ËáÓßÆàÈ

ËŠàÌÉ‹ÜÃåÅŠØí×Å‹×Ó ãÍÍÌ̈ÃÅßÍàÇ, Í¡ãÓŠÌ Øí×Å‹×Ó ãÍÍÌ̈ÃÔŠÜÃÔ§, Øí×Å‹×Ó É‹ÜÃÉéÈÉ́Ã åØ‹ãÙ‹ÌÙà

Ê‹àâÝìÜÌÑèÀËŠàÌ É́ÃÔïŠÍŠÜÌÈéÌÑÞÃ, âÑ²ÜâÝèÈåØ‹ ÌŸæØÖÅßÈ×ÀÈê ËŠàÌÉ‹ÜÃÅ‹àÃ ÜŠàÃâÀèÍÌŸæ×‹ åØ‹ÅïÃ (åÆ‹ÄŠàÇ âË²ÜÈÞ×) ØÖì ÉéÈÉ́Ã

ÄèÀÈïïÈÌŸ (åÆ‹ÄŠàÇãÉŠÖßâÈìÜÌæÎÉßØÖÜÈ) Ê‹àâÝìÜÌÑèÀ ËŠàÌÉ́ÃÔïŠÍŠÜÌ Â‹ÜÇÆèÌ ØÖì ÓêäÌÌÑï ÔïŠâÍºÜÃØÖèÃ âÝìÜÌ

Ä³ÃÅ‹àÃÜŠàÃâÀèÍÌŸ ÔïŠäÌÌÈ̈ÃÀŠà×

ÉéÈÉ́Ãã×ŠÌãÇÃ ËáÓßÈà (Í¡ãÓŠÌã×ŠÌË̄Óê ÁÜÍÔàÃ) ãÖß ÉéÈÊ‹àÌ ÅáÖèÍ×àÃÓêÈãÊÙ×È ØÖì Ø×ê ÔïŠÀ‹ÜÃã×ŠÌ, ãÉŠåØ‹ÝèÍÎßÀèÌ

Í¡åØ‹Éá Ù‹àÏàÀãÁÀ â×ÖàãÁÀ À¿ÓÖ‹àÃÙ‹à, ÊïãÁ‹×, ËàÃË̄Èê Â×ÌâÝèÈÜŠàÃÖ‹àÃÙ‹à åØ‹À×‹àÃÁ×àÃ ÄßÈêÀ×Šà
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○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Á§ãÌßÌá ÅáÖèÍÀàÌÀ¡Å‹àÃ
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ÀàÌÎßÈèÍÎßÈàÑàÇåÌ
ÀàÌÎßÈèÍÎßÈàÑàÇåÌ Â×ÌÅßãÈÃåØ‹âØèÌ âÜÀßÖèÀ ÁÜÃÖà× ãÖß ×èÈËßÌßËá Ë‹ÜÃÊªÌ, Ì̧À¡ÜêÀÔŠàÃÙ±Ã
Ë̄ÌèÀË‹ÜÃËŠÞ×ÓèÀ, Ê‹àÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÔàÀâØèÌÀàÌÎßÈèÍØ‹ÜÃÌÜÌ Ë̄Â‹àÇÂìØ‹ÜÃÌÜÌ ÔïŠÎßâËÈÁÜÃâÁíàâÄ¿à,
âÁíàâÄ¿àÀ¡ÄßÌÜÌ ÔïŠÍ‹àÌâÁíàâÄ¿àÑî‹Ì, ÀàÌÌáåÆ‹ âÂ²ÜÃåÆ‹ Ë¯ÏßÖéÈÔïŠÖà× ÄßÓêÖàÂàÊìÀÀ×Šà ãÖß
ËèÃâÎèÌÀàÌÅ³ÃâÅêÓ âÅÈÊßÀéÈÁÜÃÖà× ÌáåÆ‹ÜîÎßÀÜÌ Ë¯âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹ Ë¯Â‹àÇÂìÁÜÃâÀ³à ØÖì
âÂ²ÜÃâÒêÌêâÄêØ×àÇ ãÖß Ï‹àÀ´Ã, Ï‹àÏïÉÞÃ ãÖß ÎßÈèÍÎßÈàÐàØ‹ÜÃ È‹×ÇâÂ²ÜÃØèÈÊßÀáË‹ÜÃÊªÌ,
Í¡É‹ÜÃÌáåÆ‹âÂ²ÜÃÔàÃ, Ä³ÃÌáåÆ‹ äÂÓæÒ Ë̄âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹, âÝèÈÈ‹×ÇØ×àÇ, âÝèÈÈ‹×ÇÈéÌâÏíà ãÖß È‹×ÇâÄ‹ÇÅà
ÑèÈÖíÓãÁ×ÌâÑÈàÌ ãÍÍÍïÝàÌ À¡âØèÌ×ŠàÃàÓÈê .

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓèÀÑºÌâÝìÜÌ Ë̄ÎïÈ‹×ÇæÓ‹ãÎ‹Ì, ÀßäÖÅêËáÓßÆàÈ ØÖì ãÏŠÌØêÌÜŠÜÌ ãÉŠÎïÈ‹×ÇÅàÈæÓ‹ÎŠÜÃ
ØÖì ÅàÈØ×àÇ, ÔïŠåÌØ‹ÜÃÜàÍÌŸ åÆ‹äÊÈéÌâÏíà, Â‹ÜÃÍ´Ã ãÖß äÊ. âÂ²ÜÃÎ´ÌÈéÌâÏíà À¡âÎèÌÀàÌâÑ¸ÓÅêÅèÌ
ÁÜÃØ‹ÜÃÌÜÌÉ²ÓÜêÀ, Ä³ÃÖîÈÏŠÜÌ ÀàÌÌáåÆ‹ âÂ²ÜÃæÒÒ‹à âÆ¨Ì: Éï‹âÔèÌ, âÂ²ÜÃâÝèÈÌŸÝ‹ÜÌ ÔïŠåÌØ‹ÜÃÌÜÌ.
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÄßæÎÀéÌâÁ¿àÔïŠ Ý‹àÌÜàØàÌ ÁÜÃËŠàÌ ØÖì ÍŠÜÌÅàËàÖßÌß .

ÜèÌÙ±ÃÜêÀ Ë¯ËŠàÌÂ×ÌØÖêÀÖ‹ÞÃ ÂìÀàÌâÜíàÉï‹åÅŠâÂ²ÜÃÙŠ×ÇåØÇŠƒ ÓàåÅŠåÌØ‹ÜÃÌÜÌ, Éï‹åÅŠâÂ²ÜÃ
À×ÓâÌºÜË¯ØÖàÇ ËèÃâÎèÌÍŠÜÌÖ¸Æ‹ÜÌÁÜÃÇîÃ, ãÖß ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÅŠ×ÌØÖàÇ À¡Í¡æÈ‹åÆ‹ÓèÌ, Â×ÌÉéÈÉ´Ã
Ýà×ÑàÈâÂ²ÜÃ ËáÓßÈà ØÖì ÁçâÀàßâÂ²ÜÃË¯âÝèÈÈ‹×ÇæÓ‹, Ä³ÃØÖêÀÖ‹ÞÃÀàÌåÆ‹ÁçâÀàßâÂ²ÜÃ
Ë̄âÝèÈÈ‹×ÇÑÖàÅÉéÀ, ËîÀØ‹ÜÃÉ‹ÜÃÓêÓî‹Ã ãÉŠÉ‹ÜÃâÎèÌÓî‹Ã ÅêÁà×ÏìÌåØÇŠƒ.

ÉêÌÉÞÃÌÜÌ É‹ÜÃÎªÌæÎËéÈ Ë¯Ó êË é×ËèÈâÍºÜÃÌÜÀ Ë¯Å×ÇÃàÓ âÑàßÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÔàÀâØèÌ
ÅßÑàÍã×ÈÖ‹ÜÓÜ‹ÜÓÁ‹àÃ ÁÜÃâÁíàâÄ¿à  ËŠàÌÂ×ÌÄ² ÅßâÚê×Šà ÀŠÜÌÄßÎïÏ‹àâÅ²ÜÖíÃÉÞÃ É‹ÜÃÖÜÀ
Ï‹àÔàÃØî‹ÓØ¡Ï‹àâÅ²Ü ÜÜÀâÅÇÀŠÜÌ ÄëÃÎï, Ï‹àÏíÀÉÞÃËèÃÚíÈ, Ï‹àØ³Ó ãÖß Ï‹àâÆèÈäÉ Â×ÌãÓŠÌ ãÑÐ‹àÇ,
ÎßÈèÍÎßÈà ÑàÇåÌØ‹ÜÃÈ‹×Ç âÂ²ÜÃØèÈÊßÀáÖà× âÆ¨Ì×Šà: ãÏŠÌãÑ, âÂ²ÜÃÄèÀÅàÌ, æÓ‹ãÀßÅßÖèÀ,
âÂ²ÜÃØèÈÊßÀáæÓ‹ ãÖß âÂ²ÜÃÎ́ÌÈéÌâÏíà.

ãÍÍÔŠàÃÀàÌÎßÈèÍÎßÈà ÑàÇåÌÈ‹×Ç×èÈÅßÈîË‹ÜÃÊªÌ ÎßÅíÓÀèÍâÜÀßÖèÀÁÜÃÖà×
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ÀàÌÄèÈÅèÌÑºÌË̄ ãÖß Å×ÌÈÜÀæÓ‹

ÀàÌÜÜÀãÍÍâÝìÜÌÑèÀ Ë¯Å×ÇÃàÓ Í¡ãÓŠÌãÉŠäÂÃÅ‹àÃ×èÈÊî ÔïŠÑàÇåÌÍçÖéâ×ÌâË³àÌ´Ì, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×
ÓêÂ×àÓÅíÌåÄÔàÀâØèÌ É¿ÌæÓ‹Ë‹ÜÃÊªÌ, ÈÜÀæÓ‹, ãÓÃæÓ‹, ãÖß Å×Ì ÈÜÀæÓ‹ Ë̄Å×ÇÃàÓ ÔïŠÍçÖéâ×Ì âÝìÜÌÑèÀ,
ËŠàÌÂ×ÌÜßÌîÖèÀ ãÖß âÅêÓÁßØÇàÇ ÑìÈÑèÌ ÆßÌéÈÉŠàÃƒ, ÄáÀèÈÀàÌÉèÈÉ¿ÌæÓ‹ åÌâ×ÖàËŠàÌ ËáÀàÌÀ¡Å‹àÃ
ãÖß Â×ÌÄßÎïÀÈÜÀæÓ‹, âÝèÈËàÃÇŠàÃË̄Å×ÇÃàÓ ÏŠàÌÅ×ÌÈÜÀæÓ‹, Ê‹àâÎèÌËàÃÇŠàÃÁ¹ÌÂ‹ÜÇ Â×ÌâÝèÈÁ́ÌæÈ
ãÖß Ýà×ÄèÍ, ËàÃÇŠàÃÂ×ÌÉéÈÉ́ÃãÅÃÅßØ×ŠàÃåØ‹ÑÞÃÑç, ÉéÈÉ́ÃÅàÇæÒÒ‹à Ôï‹À‹ÜÃËàÃÇŠàÃ âÑ²ÜâÆ²ÜÃÅàÇæÒ,
âÁÈÅàËàÖßÌß À¡Â×ÌÉéÈÉ́Ã ãÅÃÅßØ×ŠàÃ åØ‹ÑÞÃÑç âÑ²ÜåÆ‹åÌÇàÓ ÀàÃÂìÌ.

Ê‹àËŠàÌÄßÅ‹àÃ ÍŠÜÌÄÜÈÖíÈ ÔïŠâÈêÌâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ É‹ÜÃÂéÈÂèÀƒ×Šà ÄßÄèÈÅèÌÔïŠÍŠÜÌ
åÈ, Í¡Â×ÌÎïÆêÓèÃåÅŠâÈêÌÉ¡Ù‹àâÝìÜÌÑèÀãÖßÝ‹àÌÜàØàÌ ÁÜÃËŠàÌâÈèÈÁàÈ,
ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× Í¡ÓèÀåØ‹ÓêâÈêÌÄÜÈÖíÈÔïŠ É¡Ù‹àØ‹ÜÃÌÜÌãÖßÉ¡Ù‹àÝ‹àÌÜàØàÌ âÑàßÓèÌ
Å³ÃÅÞÃ ÖíÍÀ×Ì ØÖàÇ ËèÃÁê×ÌŸÓèÌÖíÈ äÈÇÅßâÑàß åÌâ×ÖàâÁíàâÄ¿à ÀáÖèÃ ÝèÍÎßËàÌ
ÜàØàÌ ãÖß ÌÜÌÑèÀÏŠÜÌ Ê‹àâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ É́ÃÔïŠåÀ‹ÂÞÃÀèÍ ãØÖŠÃËŠÜÃËŠÞ× ØÖì
ÔïŠãÂÓãÓŠÌŸ ËŠàÌÂ×ÌÅ‹àÃ ËàÃÇŠàÃÃàÓƒ âÆ²ÜÓÉ¡ÖßØ×ŠàÃ âÝìÜÌÑèÀ ãÖß
ãØÖŠÃËŠÜÃËŠÞ× È̈ÃÀŠà×.

Ê‹àÊàÓÌèÀËŠÜÃËŠÞ××Šà “Ô‹àÌØÇèÃØÖàÇÀ×ŠàÚïŠ âÅìÜäÂŠÃ ØÖì ÇîÃ” ÂíÌÅŠ×ÌØÖàÇÄß
ÉÜÍ×Šà Ô‹àÌÇîÃ, Ç‹ÜÌØÇèÃ? âÑàßÌèÀËŠÜÃËŠÞ× Ô‹àÌâÎèÌæÁ‹ÓàâÖâÖÇ, æÁ‹âÖìÜÈÜÜÀ
ãÖß ÑßÇàÈæÁ‹ÇîÃÜ²Ìƒ, ÏíÌÎßäØÇÈ âŅ̃ÓÄàÀÀàÌÎïÀ Øí×ÅêæÂ, ÈÜÀÈà×âÝìÜÃ ãÖß
É¿ÌÏèÀØÜÓ ÄßÆŠ×ÇÁèÍæÖŠÇîÃ.

Å×ÌÈÜÀæÓ‹åÌÖêÆÜÈ Ë̄âÉèÓæÎÈ‹×ÇÑìÈÑèÌ ãÖß É¿ÌæÓ‹ÎßÈèÍ

ÀàÌÎïÀØí×ÅêæÂâÑ²ÜÎ‹ÜÃÀèÌÇîÃ
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ØÖàÇƒÍèÌØà ÀŠÞ×ÀèÍÂ×àÓÎÜÈæÑ À¡æÈ‹ÜßËéØÍàÇæÎãÖ‹× åÌÑàÀË̄ÏŠàÌÓà, ËŠàÌÄ³Ã ÂáÌëÃÅßâÚê×Šà
Â×àÓÓ²Ì, âÈ̄ÌÍ¡ÝàÍÑÞÃ ãÖß Á́ÌæÈÆèÌ âÎèÌÅàâØÈ Ë̄ÑàåØ‹âÀêÈ ÜèÌÉßÖàÇ, È̈ÃÌ́Ì ËŠàÌÄ³ÃÂéÈÅßâÚê×Šà
ÄßØÖîÈÏŠÜÌ Â×àÓÅŠÞÃ É¡ÀàÌâÀêÈ ÜîÎßÉéâØÈ Ì́ÌæÈ‹ãÌ×åÈ ?  ÅŠ×ÌØÖàÇ ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÅàÀíÌ Ë̄ÓêâÃéÌØÖàÇ
âÑ²ÜÄŠàÇÂŠà âÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ âÁíàâÄ¿à âÎèÌÂíÌÅïÃÜàÇî ãÖß Ê‹àâÁíàâÄ¿àÖ¿Ó À¡ÄßÅŠÞÃÉ¡ ÜèÌÉßÖàÇØÖàÇ.

âÌ²ÜÃÄàÀ×Šà ËŠàÌÄßÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ È‹×ÇæÓ‹ ãÖß
æÓ‹ÎŠÜÃ, ÓèÌÓêÂ×àÓÅŠÞÃÉ¡ ÀàÌâÀêÈÜèÀÂêæÑ, ËŠàÌÂ×ÌÉéÈÉ´Ã
Í´ÃÜíÀÆêÓÜÈæÒ åÅŠãÉŠÖßØ‹ÜÃÌÜÌ, ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ãÖß
ÑßÌèÀÃàÌÝèÍåÆ‹ËîÀÂíÌ É‹ÜÃæÈ‹ÝèÍÀàÌÉèÀâÉìÜÌ Í¡åØ‹ÅïÍÔà
åÌØ‹ÜÃÌÜÌ, ãÖß É‹ÜÃÖßÓèÈÖß×èÃË¯ÅîÈ åÌÀàÌæÉ‹ËÞÌ,
Ê‹àËŠàÌÉ´ÃâÝìÜÌÑèÀ ÔïŠâÁÈØ×ŠàÃâÎ³à ãÖß âÁÈåÀ‹ÂÞÃÀèÍ
ÙÜÃÌŸ, Â×àÓÅŠÞÃÉ¡ ÀàÌâÀêÈÒ‹àÏŠà À¡ãÓŠÌÜêÀÍèÌØàÙ±Ã,
ÅßÌ́Ì ËŠàÌÉ‹ÜÃÉéÈÉ́Ã âÂ²ÜÃÀèÌÒ‹àÏŠà, Í¡Â×Ì×àÃ âÂ²ÜÃÆèÀÌá
æÒÒ‹àÉŠàÃƒ ÔïŠÍŠÜÌË¯ÎÞÀÆîŠÓ, ÅáÖèÍãÅÃÅßØ×ŠàÃ ÑàÇÌÜÀ
É‹ÜÃÉéÈÉ´Ã ÈÜÀæÒ Ë¯ÓêãÌ×ÎíÀÎéÈ Í¡åØ‹ÎÞÀÐíÌ ØÖì
æÒÅßÎÜÈæÖ‹.

ÀàÌ×àÃÏèÃÖ×Ó ÅáÖèÍâÝìÜÌÑèÀ, ËŠàÌÄ³ÃÑéÄàÖßÌà ËàÃâÁ¿à
ÄàÀâÍºÜÃÌÜÀØà Ø‹ÜÃÌÜÌ ãÖß ÅªÃÜáÌ×Ç
Â×àÓÅßÈ×ÀÉŠàÃƒ, Â×ÌÅ‹àÃËàÃâÁ¿àØà âÝìÜÌÑèÀ âÑ²ÜåØ‹
ÑßÌèÀÃàÌ ÅàÓàÈÉéÈÉàÓ ËàÃâÁ¿à-ÜÜÀ, Í¡ÄáâÎèÌ
É‹ÜÃÀ¡ÀáãÑÃ ÆêÓèÃÜ‹ÜÓ âÝìÜÌÑèÀ, Ê‹àËŠàÌÉ‹ÜÃÀàÌ
À¡ÀáãÑÃÜ‹ÜÓ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ, Ä³ÃÅ‹àÃÝ¿×æÓ‹ÄßÈêÀ×Šà.

âÝ ìÜÌÑèÀ ãÖß ÑßÌèÀÃàÌ Ë¯âÝ èÈ×ÞÀ åÌâÝìÜÌÑèÀ
É‹ÜÃÓêÂ×àÓÅßÜàÈ ãÖß âÎèÌÖßÍÞÍ ÝÞÍÝ‹ÜÇÅßâÚê Í¡ÎßåØ‹Óê
Á¸âØÇºÜÆßÆàÇ ÉàÓÍçÖéâ×ÌâÈ¯Ì ØÖì åÌØ‹ÜÃÌÜÌâÈèÈÁàÈ,
Ôï ŠÝ ‹àÌÜàØàÌ ãÖß Ø‹ÜÃÌŸËîÀØ‹ÜÃ Â×ÌåØ‹ÓêÂ×àÓ
ÅßÜàÈË̄ÅîÈ, ÜàØàÌ É‹ÜÃâÀèÍ ÝèÀÅàåØ‹Èê ãÖß âÉìÜÌÍ¡åØ‹ãÁÀ
È²ÓÌŸÄàÀÀ˜ÜÀÌŸ, äÈÇÉéÈÎ‹àÇâÉìÜÌÌ‹ÜÇƒ ÔïŠâËéÃ À˜ÜÀÌŸ,
ÑßÌèÀÃàÌÝèÍåÆ‹ËîÀÂíÌ É‹ÜÃâÉìÜÌåØ‹Ö‹àÃÓì åØ‹ÅßÜàÈ ÔïŠÅßâÚê
ÀŠÜÌÎîÃãÉŠÃ ÜàØàÌ ãÖß ÀŠÜÌÄßâÅêÍÜàØàÌ.

Â×àÓÎÜÈæÑ, Â×àÓÅßÜàÈ
ãÖß ØÖèÀÅîÁàÜßÌàæÓ

Ý‹àÌÜàØàÌ ãÖß âÝìÜÌÂí×Â×ÌÝèÀÅàåØ‹ÅßÜàÈ
ÉßØÖÜÈâ×Öà

Á́ÌæÈ ãÖß ËàÃÇŠàÃË̄ÆèÌâÀêÌÁÜÍâÁÈ ÄßâÝèÈåØ‹ãÁÀ
ÑßÖàÈÖ¿ÓæÈ‹ÔŠàÃÃŠàÇ ÈàÇ.
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ØÖèÃÄàÀ ÜŠàÌÎºÓÂïŠÓì ÅßÍèÍÌ¸ãÖ‹× Ê‹àËŠàÌÓêÂ×àÓÑ‹ÜÓ Ë¯ÄßÖíÃËëÌ Å‹àÃâÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ ØÖì
ÎèÍÎîÃâÝìÜÌÑèÀ Ë̄ËŠàÌÓêåÌÎßÄîÍèÌ, ËŠàÌÂ×ÌÂáÌëÃ×Šà åÏÄßÓà ÍçÖéØàÌ ãÖß ÄèÈÀàÌâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ,
ÀàÌÍçÖéÀàÌ ãÖß Âî‹ÓÂÜÃË¯Èê À¡ÓêÂ×àÓÅáÂèÌ âË³àÀèÍ ÀàÌÅ‹àÃâÝìÜÌ åØ‹ÓêÂ×àÓÅ×ÇÃàÓ, Ê‹àËŠàÌ
Í¡ÓêÎßÅíÍÀàÌ ÑÞÃÑç åÌÀàÌ ÍçÖéÀàÌ âÝìÜÌÑèÀ ãÖß Ý‹àÌÜàØàÌ ÁÜÃËŠàÌ ÜàÈÄßÑéÄàÖßÌà Ä‹àÃÏï‹ÍçÖéØàÌ
ãÍÍÓìÜàÆêÍ âÑ²ÜÓàÈïãÖ ×ÞÀÍçÖéÀàÌ ÄèÈÀàÌ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ, ËŠàÌÂ×ÌÄ‹àÃ ãÖß ÐëÀÑßÌèÀÃàÌ
ÄàÀÆîÓÆíÌ åØ‹ÀàÇâÎèÌ ãÓŠÂí×/Ñ¡Âí×, Ïï‹ÝèÍÉ‹ÜÌ, Ïï‹âÅêÍÜàØàÌ, Ïï‹ÈïãÖ Å×ÌÈÜÀæÓ‹ ãÖß ãÓŠâÝìÜÌ Ë̄Èê
ãÖß ÓêÂ×àÓâÆ²ÜÊìæÈ‹ ÑßÌèÀÃàÌËîÀÂíÌ Â×ÌÝÞÌ ÑàÅàÜèÃÀéÈ åØ‹æÈ‹ØÖàÇ âË³àË¯ÄßØÖàÇæÈ‹
âÑ²ÜÅàÓàÈÉéÈÉ¡ ÅìÅàÌÀèÍãÁÀæÈ‹, ×àÃÖßÍÞÍÀàÌ ×ŠàÈ‹×Ç: äÓÃâÝèÈ×ÞÀ, ÜàØàÌ, âÂ²ÜÃãÍÍ, âÃéÌÈìÜÌ
(Ö×ÓâÃéÌ ÍáâÌèÈ), ÀàÌÎèÍåÚ (ÅáÖèÍ Ïï‹ÓàÀàÌÆ‹à ãÖß ÁàÈÂ×àÓÖßÓèÈÖß×èÃ), ÀàÌãÍŠÃÎèÌ âÃéÌËéÍ,
âÃéÌÖŠ×Ãâ×Öà, ÀàÌÖàÑèÀ â×ÖàâÄèÍâÎèÌ, ÀàÌÖàÑèÀÎßÄáÎê, ÀàÌÖàÑèÀ âÀêÈÖïÀ ãÖß Ü²Ìƒ.

ÀàÌÈïãÖ ÑßÌèÀÃàÌ âÎèÌÔŠàÃÈê À¡âÎèÌ ãÌ×Â×àÓÂéÈÁÜÃ âÝìÜÌÑèÀ ãÍÍÜßÌîÖèÀ ÀàÌÅßÙÜÃ âÂ²ÜÃãÍÍ
Ë̄ÓêâÜÀßÖèÀ ÁÜÃË‹ÜÃÊªÌ åØ‹ÑßÌèÀÃàÌ ãÓŠÌÅªÃÙ±Ã Ë̄ãÁÀ ÓêÂ×àÓÅíÌåÄ Ç‹ÜÌ×ŠàâÁíàâÄ¿àÔàÀâØèÌ âÂ²ÜÃÌîÃ
Ë¯âÎèÌâÜÀßÖèÀÁÜÃÖà×, ÌÜÀÌ´Ì ÀàÌåÆ‹âÂ²ÜÃãÍÍ ÇèÃÆŠ×ÇåØ‹ãÁÀ ÅàÓàÈ ÄáãÌÀæÈ‹×Šà
åÏâÎèÌÑßÌèÀÃàÌ âÝèÈ×ÞÀ ÝèÍåÆ‹ ÔïŠåÌâÝìÜÌÑèÀ.

ÅªÃÅáÂèÌ âÝìÜÌÑèÀ É‹ÜÃÓêÂ×àÓÅàÓàÈ ÄèÈÉÞÓÑßÌèÀÃàÌÌáËŠÞ× âÑ²ÜÌáÑà ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× æÎËŠÞ×ÆíÓ
ãØÖŠÃËŠÜÃËŠÞ× ËáÓßÆàÈ ãÖß ×èÈËßÌßËá, ÀàÌÄ‹àÃ ÑßÌèÀÃàÌ ÌáËŠÞ× Ë¯Èê ãÓŠÌâÑ²ÜÅßÙÜÃ
Á§ÓïÌË̄ÊìÀÉ‹ÜÃ ÆèÈâÄÌ ÀŠÞ×ÀèÍ ×èÈËßÌßËá Ë‹ÜÃÊªÌ, ÀŠÞ×ÀèÍ ÑìÈÑèÌ ãÖß ÅèÈÎŠà âÆªÃÌèÀËŠÜÃËŠÞ×ÅàÀíÌ
ÓêÂ×àÓÉ‹ÜÃÀàÌÔàÀÝï‹.

ÀàÌÍèÌÄî ÆèÍÆ‹ÜÌÑßÌèÃÀàÌ

ÑßÌèÀÃàÌâÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀåÌÆîÈÎßÄáâÏ³à
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ÀàÌÅ³ÃâÅêÓ ãÖß ÀàÌÉßØÖàÈ
THE WISDOM OF MARKETING

“DO NOT EXPECT THE CUSTOMER TO COME TO YOU;
IT IS YOU WHO HAS TO GO TO THE CUSTOMER”

Ïï‹ÁÞÌÎºÓ ÂïŠÓêÅßÍèÍÌ¸  ãÓŠÌÏï‹Ë¯ÊìÀÝ‹ÜÃÁç äÈÇâÑ²ÜÌÂíÌÖà× åØ‹ÓàÆŠ×ÇÈïãÖ âÝìÜÌÑèÀ, ØÖèÃÄàÀ
åÆ‹â×ÖàÎßÓàÌ Ù±ÃÆ³×äÓÃ âÑ²ÜÜßËéÍàÇ ÖàÇÖßÜÞÈÀŠÞ×ÀèÍ ÀàÌÀ¡Å‹àÃ, ÀàÌÄèÈÅ×Ì, ÀàÌÎßÈèÍÎßÈà
ÑàÇåÌ ãÖß ×àÃãÏÌÅáÖèÍ Ý‹àÌÜàØàÌ, Ñ×ÀâÝíà æÈ‹ÊàÓÌèÀÖíÃËëÌÏï‹Ù±Ã×Šà Öà×ÓêãÏÌ Å³ÃâÅêÓ ãÖß
ãÏÌÀàÌÉßØÖàÈ ÂìãÌ×åÈ ?  ÌèÀÖíÃËëÌÂíÌÌ´Ì æÈ‹ÉÜÍ Ñ×ÀâÝíàÔŠàÃæ××à×Šà ØÖèÃÄàÀ ÅáâÖèÈ
ÀàÌÀ¡Å‹àÃÀŠÜÌ ÄàÀ Ì´ÌÄ±ÃÄßÀÞÓãÏÌÀàÌ Å³ÃâÅêÓ ãÖß ÀàÌÉßØÖàÈ, Öà×â×¿àÉ¡æÎ×Šà ÄßäÂÅßÌà
ØÖì Í¡äÂÅßÌà ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× À¡ÄßÓàÑèÀÔïŠâÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃâÝíàÔïŠãÖ‹×ãÖßÓêØÇèÃâÀêÈÁ¹Ì É¡Óà ?  ØÖèÃÄàÀÖà×
âÎêÈÍçÖéÀàÌ âÀìÜÍÅÜÃÎê Í¡âÂêÇÓêÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓàÑèÀâÆíàÔïŠ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃÖà×âÖêÇ ãÖß É¡Óà
Öà×âÖêÇÁàÇÀéÈÄßÀàÌ ÁÜÃÖà×ÜÜÀ, ÀàÌÅ³ÃâÅêÓ ãÖß ÀàÌÉßØÖàÈ ÓêÂ×àÓÅáÂèÌØÖàÇ, Ê‹àÍ¡ÓêåÏ
Ýï‹ÄèÀâÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌâÖêÇ, ËŠàÌÄßØ×èÃæÈ‹ãÌ×åÈ×Šà ÄßÓêÂíÌÓàÑèÀâÆíà.

ÓêØÖàÇ×éÓêËàÃ Ë̄ËŠàÌÅàÓàÈ äÂÅßÌàÅ³ÃâÅêÓ ãÖß âÜíàãÁÀ ÓàÑèÀâÆíà âÝìÜÌÑèÀ
ÁÜÃËŠàÌ, ãÉŠÉ‹ÜÃåÆ‹â×Öà ÔŠàÃÌ‹ÜÇ 4-5 Îê, Ê‹àÓêãÏÌÀàÌÉßØÖàÈË̄Èê ÜàÈåÆ‹â×Öà
ǺÌÀ×Šà

Ù±Ã,  Î‹àÇÆ¸ÍÜÀ, ËŠàÌÂ×ÌÉéÈÎ‹àÇ Æ¸ÍÜÀ ÔïŠÉàÓÊßÌíÌ âÑ²ÜåØ‹ãÁÀÝï‹ ËàÃæÎØà
âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ, ÀàÌÉéÈÎ‹àÇ É‹ÜÃâÖ¯ÓÄàÀ ÖèÈÅßÚê 10-20 ÀéäÖãÓèÈ Á¹ÌÀèÍ
æÖÇßØŠàÃ ÄàÀÅßÊàÌË̄É́Ã ÁÜÃâÝìÜÌÑèÀ ×ŠàÔïŠÉéÈÀèÍ ÊßÙíÌØÖ×Ã ØÖì Í¡ ?  ØÖèÃÄàÀ
æÖÇßØŠàÃ 5 ÀéäÖãÓèÈ ÄßâÊéÃâÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌãÖ‹× ËŠàÌÉ‹ÜÃÉéÈÎ‹àÇÆ̧ÍÜÀ åÌæÖÇß
1 ÀéäÖãÓèÈ É¡ 1 Î‹àÇ ÄíÌÀ×Šà ÄßâÊéÃÎßÉïËàÃâÁ¿à âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ, Î‹àÇÆ¸ÍÜÀ
Ë¯ÔïŠåÀ‹ÀèÍ ÎßÉïËàÃâÁ¿à âÝìÜÌÑèÀ É‹ÜÃâÎèÌÎ‹àÇÀ×‹àÃ, âØèÌæÈ‹ÆèÈâÄÌ ãÖß ÝèÀÅà
åØ‹ÔïŠåÌÅßÑàÍÈê.

åÆ‹âÉèÀäÌäÖÆê ËèÌÅßæÚÂì: ÜéÌâÉêâÌèÈ âÁ¿àÓàÆŠ×Ç åÌÀàÌäÂÅßÌà âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ â×èÍÆ‹àÇ
ÅàÓàÈÌáÁ§ÓïÌ ÁŠà×ÅàÌ âÊéÃÖïÀÂ‹à åÌË³×äÖÀ æÈ‹ÉßØÖÜÈ 24 Æ³×äÓÃ Ïï‹ÜÜÀãÍÍ â×èÍÆ‹àÇË¯Èê
Ô ï ŠÖà×âÝ í à Â ì :Cyber ia : www.muonglao.com/cyber ia ãÖß Green Discovery :

phitsamai@greendiscoverylaos.com ÖàÂàÅáÖèÍ ÀàÌÜÜÀãÍÍ ÎßÓàÌ 800-2000
äÈÖàÅßØßÖèÈ, åÌâÓ²Ü â×ÍÆ‹àÇ Å‹àÃÅáâÖèÈãÖ‹×, ÖàÂà, ÂŠàÍáÖîÃÝèÀÅà ãÓŠÌÍ¡ãÑÃ, ÀàÌÑéÓÎºÓ
äÂÅßÌàÀ¡ãÓŠÌ âÂ²ÜÃÓìäÂÅßÌà ÜêÀÜèÌÙ±Ã, ãÉŠÄßæÈ‹ÝèÍÏíÌ À¡É¡âÓ²ÜÎºÓäÂÅßÌàÈ̈ÃÀŠà× ÉíÀÝÜÈÓìÖïÀÂ‹à
Ë̄âÎèÌ âÎ¿àÚàÇ, È̈ÃÌ́Ì, ËŠàÌÄßÉ‹ÜÃâÝèÈ×ÞÀÙèÀ ÑçÅíÓÂ×Ì âÑ²ÜãÄÀÇàÇ ÎºÓÈ̈ÃÀŠà×, ËŠàÌÉ‹ÜÃâÜíàåÄåÅŠ
ÔŠàÃÄéÃÄèÃ ÀèÍÀàÌÉéÈÉ¡ Å²ÅàÌ ãÖß Å‹àÃÅàÇÑí×ÑèÌ Ë¯ÈêÀèÍ ÍçÖéÅèÈ ËŠÜÃËŠÞ× ÑàÇåÌ ãÖß ÉŠàÃÎßâËÈ
âÆªÃÄßâÎèÌÏï‹ÆŠ×Ç äÂÅßÌà âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ, ãÖß É‹ÜÃÅ‹àÃÅèÌÇà ÝèÍãÁÀ åÌÖàÂàË¯âÚàßÅíÓ
ÀèÍâÁíàâÄ¿à, ÅªÃË¯ÆŠ×Ç äÂÅßÌàæÈ‹Èê ÜêÀÜèÌÙ±ÃãÓŠÌ ÀàÌÊìÀÍèÌËëÀÁ§ÓïÌ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ âÁ¿àåÌÎºÓ
Lonely planet ãÖß ÎºÓ Rough guide ãÉŠÎºÓÈ¨ÃÀŠà× ÓêÀàÌÎèÍÎîÃ 2-3 Îê É¡âËìÜ À×ŠàÏï‹ÁÞÌÎºÓÈ¨ÃÀŠà×
ÄßÑíÍâØèÌ âÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ ÓèÌÜàÈåÆ‹â×Öà ÈíÌÅíÓÂ×Ì.

ÄßâÝèÈãÌ×åÈãÁÀÄ±ÃÄßÓàØàâÝìÜÌÑèÀ
ÁÜÃËŠàÌ
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åÌâ×Öà ËŠàÌÀáÖèÃÄßâÎêÈ ÍçÖéÀàÌâÝìÜÌÑèÀ, Ä³ÃÉéÈÁ§ÓïÌäÂÅßÌàãÏŠÌÌ‹ÜÇƒ ÉàÓÝ‹àÌ ÜàØàÌ,
âÝìÜÌÑèÀÜ²Ìƒ ãÖß ÔïŠÅïÌÁ§ÓïÌËŠÜÃËŠÞ× ÁÜÃÖà× ãÖß ÔïŠÎßâËÈæË. Ì̧âÎèÌ×éËê Ë̄ÎßÔèÈ ãÖß ÓêÎßÅéÈËéÏíÌ
ÅáÖèÍäÂÅßÌà âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ, Ê‹àËŠàÌÜÜÀãÍÍ ãÏŠÌäÂÅßÌà È‹×ÇÉíÌâÜÃ É‹ÜÃÝèÍÎßÀèÌåØ‹
ÑàÅàÜèÃÀéÈ ÓêÂ×àÓÊìÀÉ‹ÜÃ ÆèÈâÄÌ ãÖß ÅàÓàÈ ÈëÃÈïÈåÄÏï‹ÜŠàÌæÈ‹, ÀàÌÜÜÀãÍÍ Ë¯ÁàÈÂîÌÌßÑàÍ
ÄßÍ¡ÅàÓàÈ ÈëÃÈïÈ ãÁÀæÈ‹.

ÍèÌØàÅîÈË‹àÇ, ÝïÍÀàÌäÂÅßÌàË̄Èê À×ŠàÚïŠ ãÓŠÌÀàÌäÂÅßÌà ãÌßÌá ÎàÀÉ¡ÎàÀ ÄàÀÖïÀÂ‹àÁÜÃËŠàÌ.
ÅªÃË̄Â×ÌÄ², ãÁÀË̄âÎèÌÖïÀÂ‹à ÁÜÃËŠàÌ ËîÀÂíÌÌ́Ì ÓêËŠàãÝÃ Ë̄ÄßâÎèÌÏï‹ÆŠ×Ç ãÖß ËèÃâÎèÌÏï‹ËáÖàÇ ËîÖßÀéÈ
ÁÜÃËŠàÌ Á¹ÌÀèÍ×Šà âÁíàâÄ¿àâØÖ³àÌ́Ì ÄßæÎÜßËéÍàÇ ãÌßÌá åØ‹Ïï‹Ü²ÌÝèÍÆàÍ ÀŠÞ×ÀèÍâÝìÜÌÑèÀ ÁÜÃËŠàÌ,
ÖïÀÂ‹àÏï‹Ù±Ã Ë̄æÈ‹ÝèÍ Â×àÓÑçåÄ ÄàÀÀàÌÍçÖéÀàÌ ÁÜÃËŠàÌ ÄßÆŠ×ÇÍÜÀ åØ‹ãÁÀÏï‹Ü²Ìƒ Ýï‹ÎßÓàÌ 10 ÂíÌ,
ãÉŠÖïÀÂ‹à Ïï‹Ù±Ã Ë̄æÈ‹ÝèÍ Â×àÓÍ¡ÑçåÄ ÄàÀÀàÌÍçÖéÀàÌ ÁÜÃËŠàÌ ÄßÍÜÀåØ‹ãÁÀ Ïï‹Ü²ÌÝï‹ ÎßÓàÌ 20 ÂíÌ.

ÀàÌÅ³ÃâÅêÓ ãÖß ÀàÌÉßØÖàÈ
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åÌâÌºÜåÌ ÁÜÃÎºÓÂïŠÓìÅßÍèÍÌ¸, Ñ×ÀâÝíàæÈ‹ ÇíÀåØ‹âØèÌØÖàÇ Éí×ÔŠàÃ åÌÀàÌÜÜÀãÍÍ âÝìÜÌÑèÀ Ë¯Èê,
ãÖß Æ¸åØ‹âØèÌ ÅªÃË¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÓêÂ×àÓÌéÇíÓÆíÓÆÜÍ åÌÀàÌÎßÈèÍ ÎßÈà ÑàÇåÌ, ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá,
ÌáåÆ‹×èÈÅßÈî ËáÓßÆàÈ, ÀàÌÄèÈÅèÌ ÅßÊàÌË̄ ãÖß ÀàÌÉéÈÉ́Ã ãÅÃÅßØ×ŠàÃ. åÌÑàÀÌ̧, Ñ×ÀâÝíàæÈ‹Æ̧
åØ‹âØèÌÍàÃÉí×ÔŠàÃ ÀàÌÜÜÀãÍÍ Ë̄Í¡ÓêÂîÌÌßÑàÍ, âÑ²ÜåØ‹ËŠàÌ æÈ‹âØèÌ×Šà ÜèÌåÈ Ë¯ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Í¡ÓèÀ,
âÑ²ÜÆŠ×ÇåØ‹ËŠàÌ ØÖêÀÖ‹ÞÃ ÁçÏéÈÑàÈ È̈ÃÀŠà× ÅáÖèÍÀàÌÎîÀÅ‹àÃ âÝìÜÌÑèÀÁÜÃËŠàÌ.

ÍàÃÉí×ÔŠàÃÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß
ÀàÌÀ¡Å‹àÃË̄Í¡ÊìÀÉ‹ÜÃãÖßÍ¡ÓêÂîÌÌßÑàÍ

ÎßåØ‹âØèÌË¡ÌŸ ãÖß
äÊÅ‹×ÓåÌÅßÑàÍâÆ²ÜÓäÆÓ

ÑºÌØ‹ÜÃÌŸÎïÈ‹×ÇÀàäÖÓ²Ì ãÖß
ÜèÌÉßÖàÇ

ÈÜÀæÒØ‹ÜÃÌÜÌãÄ‹ÃäÑÈ ãÖß ËèÃÍ¡ÃàÓ

ÀàÌÉéÈÉ́ÃÍŠÜÌÎèÀÅÞÍæÒ ãÖß ÍŠÜÌÎéÈ
-âÎêÈæÒ Ë̄Í¡ÝèÍÎßÀèÌÂ×àÓÎÜÈæÑ

Í¡Â×ÌÄèÈâÈ̄ÌÄÜÈÖíÈ æ×‹É¡Ù‹à
Ø‹ÜÃÌÜÌãÁÀ

åÅŠÀèÌÁßäÓÇâÛèÀÍ¡ÃàÓ âÍªÃãÖ‹×
ÂìØ‹ÜÃÁèÃ

Ø‹ÜÃÌÜÌÌ̧Í¡ÓêÀàÌÎßÈèÍÎßÈà ãÖß
Í¡ÓêÍŠÜÌØ‹ÜÇâÂ²ÜÃ

Á́ÌæÈÌ̧ÆèÌäÑÈ ËèÃÍ¡ÓêÝà×ÄèÍ Í¡Â×ÌåÆ‹É̈ÃÔàÃ ãÖß ãÑÎïäÉßÌéÖíÃ



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ25

ÍàÃÉí×ÔŠàÃÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÀ¡Å‹àÃË̄Í¡ÊìÀÉ‹ÜÃãÖßÍ¡ÓêÂîÌÌßÑàÍ

ØÖèÃÂàÓîÃÅèÃÀßÅê ÓèÌÝ‹ÜÌ ãÖß
Å³ÃÅÞÃÖíÍÀ×ÌÇàÓÐíÌÉíÀ

ØÖèÃÂàÓîÃØÇ‹à ÓêÂ×àÓÅŠÞÃÉ¡ÜèÀÂêæÑ Â×ÌÌáåÆ‹Ï‹àÀ́ÃË̄âÝèÈÈ‹×Ç ãÑÐ‹àÇÖà×

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ×Í¡ÔàÀâØèÌ
ÀàÌâÜíàÅèÈÎŠàÓàÁèÃæ×‹åÌÀíÃ

ÌèÀËŠÜÃËŠÞ× ÅàÓàÈÑßÖàÈÖ¿ÓæÈ‹ÃŠàÇ
åÌÝŠÜÃÖßÍàÇÌŸãÍÍÌ̧

âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ Í¡Â×ÌÀ¡È‹×ÇÆêÓèÃ

Öà×ÄßâÁ¿à-ÜÜÀæÈ‹ãÌ×åÈ Í¡Â×ÌÅêÈÐèÀÍí×ÜàÍÌŸåÅŠÎßÉïØ‹ÜÃÌŸÐèÀÍí×ÜàÍÌŸ Ë̄Í¡æÈ‹ÝèÍÀàÌÍáÖîÃ
ÝèÀÅà
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ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ26

ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ãÖß  ËèÃÚíÈ ÔïŠåÌÑàÀÌ̧ æÈ‹ÜèÈåÅŠ ãÏŠÌÆêÈêæ×‹ãÖ‹×, ÔïŠåÌãÏŠÌÆêÈêÌ̧ ÇèÃÓêâÜÀßÅàÌ Ë̄ÜÜÀãÍÍ
ÀŠÞ×ÀèÍÀàÌÄèÈ×àÃâÂ²ÜÃ ÜîÎßÀÜÌÝèÍåÆ‹ ÑàÇåÌâÝìÜÌÑèÀ, âÉèÀÌéÀ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ØÖèÃÂàØÖàÇÆßÌéÈ
ãÉÀÉŠàÃÀèÌ, ÖßÍíÍØ‹ÜÃÌŸ ãÖß ÝàÀÊàÌ, ËŠàÌÓêÜéÈÅßÖß åÌÀàÌÌáåÆ‹ãÍÍÉŠàÃƒ âØÖ³àÌ¸ ØÖì
ÌáåÆ‹âÎèÌÑºÌÊàÌ ÅáÖèÍÀàÌÎèÍÎîÃ ÀàÌÜÜÀãÍÍ ÁÜÃËŠàÌÀ¡æÈ‹.

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ27

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ28

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ29

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ30

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá



ÀàÌÜÜÀãÍÍ ãÖß ÀàÌÅòàÃ âÝìÜÌÑèÀãÍÍÜßÌîÖèÀ åÌ ÅÎÎ Öà× ÁçòãÌßÌá ÅáÖèÍ ÌèÀÖíÃËëÌÖßÈèÍËòÜÃÊéñÌ31

Éí×ÔŠàÃ ÀàÌãÉ‹ÓãÍÍ ÅßÊàÎèÈÉéÇßÀá




